
1 
 

Propuesta #6:  

Minería como plataforma de desarrollo. ¿Cómo lo hacemos posible?1 

 Quisiera reconocer y valorar el trabajo de la iniciativa de Valor Minero, 

articulando a los actores públicos y privados y proponiendo una hoja de 

ruta para elevar la contribución que juega la minería en el desarrollo del 

país. 

 Chile es un país minero y un país de mineros. Esta industria contribuye 

como ninguna otra al PIB y a las finanzas públicas. Aporta cerca de 

alrededor de un millón de trabajadores directos e indirectos. Por lo demás, 

¡es lo que permite que podamos solventar políticas sociales! 

 Somos un país con vocación minera, pero necesitamos una minería que siga 

siendo el motor de desarrollo del país, pero un motor nuevo, competitivo 

y poderoso. O como lo llama la iniciativa Valor Minero, una minería 

“Virtuosa, Inclusiva, Sostenible”.  

 La iniciativa de Valor Minero es loable porque no sólo se ocupa del 

mejoramiento de la industria tal como la conocemos, sino que también de 

explorar caminos para incrementar su contribución a la construcción de un 

Chile más moderno y próspero.  

 Algunas líneas para avanzar: ¿Qué hacer para contar con una minería que 

efectivamente sea motor de desarrollo?  

  

                                                             
1 Texto nuevo en cursivas. Se incorporó ideas de O. Landarreche y conclusiones informe FURE.  
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1.- Consolidar el liderazgo mundial de Chile en la extracción de cobre, pero 

también es necesario innovar 

 Chile es líder mundial en extracción de cobre y debe avanzar en consolidar 

esa condición con los mejores procedimientos industriales, la mejor 

logística y cadena de valor, con el mejor know how y con los mejores 

profesionales y técnicos en esta área.  

 Por tanto, para que la minería siga siendo motor del desarrollo país, 

necesitamos ratificar y profundizar nuestro liderazgo en la explotación de 

cobre en el mundo.  

 Pero el súper ciclo del cobre que nos generó rentas enormes, al mismo 

tiempo generó una reducción del esfuerzo de innovación de las empresas. 

Esto nos habla de una sociedad que no está basando su desarrollo y su 

crecimiento en la innovación, sino que en las rentas. Necesitamos usar esas 

rentas generar innovación y generar nuevas formas de producir más con lo 

mismo. El país tiene que aprovechar los periodos de alto crecimiento 

económico y utilizar las rentas para generar más capital humano y un 

impacto en el crecimiento a largo plazo.  

 2.- Entonces ¿puede ser la minería continuar siendo un motor de 

desarrollo del país si sólo nos dedicamos a extraer cobre?  

 La minería del cobre no sólo aporta en divisas, ingresos fiscales y empleo. 

La minería del cobre como motor de desarrollo también pasa por otra cosa 

importante: como ningún otro sector productivo, genera una demanda 

muy importante de profesionales y técnicos de alta calificación académica.  

Difícilmente podríamos tener las capacidades técnicas y profesionales que 

tenemos como país si no tuviéramos la minería del cobre.  
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 Los desafíos de inversión y productivos de la minería pueden generar una 

"oferta de problemas" al sector de servicios para la minería que obligue a 

las empresas de este sector a "sofisticarse", esto es, a adquirir capacidades 

técnicas, empresariales, de gestión e innovación que luego puedan llevar a 

otro sectores.  

 Y una de las gracias que tiene la minería chilena es que tiene a su 

disposición algunos de los problemas mineros más sofisticados y complejos 

de la minería global. De ellos se habló en el panel anterior. Pero, ¿por qué 

es positivo tener problemas desafiantes? Porque eso implica generar 

capacidades tecnológicas que de otro modo no necesitaríamos.  

 Tenemos a países como Estados Unidos que ya han aprobado legislación 

para normar la minería espacial. Deep Space Industries, una compañía de 

ese mismo país, anunció hace poco sus planes para realizar la primera 

misión espacial de carácter comercial jamás realizada con el propósito 

específico de analizar los recursos mineros que se podrían obtener de un 

asteroide. Se piensa que, además de agua, que se podrían obtener metales 

como el platino.  La misión piensa posiblemente iniciarse el 2019.  

 ¿Y nosotros en Chile? Necesitamos potenciar un ecosistema de innovación 

que pueda hacer frente a la competencia que representa toda esta 

explosión en desarrollo tecnológico, robótica y automatización.  

 Acá reitero: si hacemos frente a nuestros desafíos de productividad, 

recursos hídricos, minería subterránea, energía y otros, podemos generar 

capacidades tecnológicas nuevas que nos hacen más competitivos, a través 

de programas fuertes en ciencias, tecnología, ingeniería y matemáticas, lo 

que en otros países se conoce como STEM (Science, technology, 
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engineering y mathematics). Esto es la máxima expresión de la minería 

como es un motor de desarrollo: su capacidad de generar capital humano 

y social.  

2.- Rol de CODELCO 

 El Estado no ha sido un buen dueño de CODELCO. Esta compañía ha 

generado enormes ingresos al fisco, pero poco se ha hecho por realizar la 

capitalización necesaria para que la compañía siga contribuyendo como lo 

ha hecho y aumente esa contribución. No perdamos de vista la mala 

práctica del pasado, especialmente del gobierno anterior, de no invertir 

un…(no voy a repetir las palabras que han usado Pizarro y Espinoza)..peso 

en la empresa. La señal de capitalización de Codelco de este año, por 

generosa que sea, no "sanea" financieramente la empresa. Hay 10,000 

millones que fueron sacados de la compañía durante la última década (65% 

durante el gobierno de Piñera) que tienen que volver. 

 En esta materia creo que va en la línea correcta las siguientes medidas, que 

creo que pueden ser sinérgicas entre ellas, algunas propuestas por O. 

Landarreche: derogar la ley reservada del cobre, algo de capitalización 

directa del Estado financiado con emisión de bonos públicos2, o capitalizar 

vía retención de una parte de los excedentes, e invertir dinero del fondo 

estratégico de las fuerzas armadas por 5-10 años en Codelco, obviamente 

esto último cumpliendo con los requisitos constitucionales que ello implica 

a través de ley especial de rango constitucional. (Porque la constitución 

prohíbe que el Estado se preste a si mismo). Sólo así podremos realmente 

                                                             
2 Lo autoriza la ley 4000 
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extender en el tiempo el aporte insustituible que CODELCO hace al 

desarrollo del país.  

 3.- Pero CODELCO y la gran minería del cobre no lo es todo: pequeña y 

mediana minería: La pequeña y mediana minería aporta más de 100 mil 

puestos de trabajo en total. Este sector tiene un efecto multiplicador en la 

economía y se traduce en un vínculo con las comunidades vecinas. En mi región, 

Atacama, las compras de ENAMI significan en promedio más de 11 mil empleos 

anuales. Por cada dólar vendido a ENAMI por la pequeña y mediana minería se 

generan al menos un dólar extra en la economía. Creo que el Estado debería 

seguir impulsando medidas para poder para que la minería, cualquiera sea 

el tamaño de la empresa, siga siendo un motor del desarrollo del país. Por 

eso celebro las medidas del gobierno de comprometer no sólo un 

mecanismo permanente para la sustentación del precio para la pequeña y 

mediana minería, con participación de expertos, sino que también la 

creación de un fondo de sustentación.  

 

 4.- Fundiciones: Una minería como motor de desarrollo también es una 

minería que trabaja en todos los eslabones de la cadena productiva y que 

produce mayor valor, con más seguridad en el transporte y menos 

exportación de residuos peligrosos.  

 Esto implica que debemos potenciar a las fundiciones en Chile. Nuestro país 

produce cerca de un tercio del cobre mundial, pero participa solo en cerca 

del diez por ciento del mercado de este metal fundido. Tenemos acá una 

oportunidad. El problema de las fundiciones chilenas es que poseen una 

tecnología anticuada y no están adaptadas a las exigencias ambientales de 
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la OCDE. Además, tienen una baja productividad y altos costos de operación 

en comparación con la competencia internacional. 

 Pues bien, para que la minería sea efectivamente un motor de desarrollo, 

Chile no puede prescindir de las fundiciones y refinerías. Se trata de una 

industria que debe fortalecerse en el país porque contribuye a optimizar las 

utilidades que derivan de la exportación de concentrado de cobre y permite 

expandir los clúster mineros y el encadenamiento productivo. Requerimos 

una política pública que tenga como pilares esenciales facilitar el acceso a 

recursos financieros, promover productividad por medio del desarrollo 

tecnológico e incentivos para atracción de capitales. Para esto, es necesario 

además invertir para que las fundiciones puedan cumplir un 98% o 99% de 

captura de sus gases dañinos. Un ejemplo de modernización es la fundición 

Hernán Videla Lira, que ha iniciado un proceso de modernización que 

incorpora el cumplimiento de la norma del 95% de captura de gases para el 

año 2018 y además evalúa una tecnología china de fusión que permitiría 

llegar a una captura de gases cercana al 99%, mayor recuperación de cobre, 

zinc, selenio, platino y tendría una mayor capacidad de fusión.  

5.- Legitimidad y sustentabilidad socio-ambiental de la minería 

 Para que la minería pueda ser motor de desarrollo, requiere la legitimidad 

social necesaria. Los conflictos socio-ambientales se solucionan con diálogo 

permanente. Cuando un proyecto de inversión se emplaza en una 

comunidad, debe buscar dialogar tempranamente con la comunidad para 

poder generar una alianza, una situación en que todos los actores puedan 

satisfacer sus necesidades. Además, se requieren indicadores claros y 

medibles que permitan constatar efectivamente y visualizar los beneficios 
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que va recibiendo la comunidad. El verdadero desarrollo es el que 

comparte los beneficios económicos con la comunidad y genera más capital 

humano y social.  

 En materia de diálogo creo que el trabajo de la comisión presidencial para 

mejorar el Servicio de Evaluación de Impacto Ambiental (SEIA) va en la línea 

correcta, pues el SEIA representa una instancia de diálogo institucional. 

Los espacios de participación vigentes en el SEIA resultan insuficientes 

para la expresión de las preocupaciones e intereses de la comunidad.  

6.- Una línea adicional: acuerdo país en torno a algunos ejes productivos. 

 Tenemos que potenciar alianzas público-privadas en ciertos sectores 

económicos donde se aprecian ventajas competitivas que como país 

debemos aprovechar. La minería es una ellas. Sin embargo, hay sectores 

que siguen convencidos que esas definiciones debe hacerlas el mercado. 

Esa convicción se tradujo en el gobierno anterior en la discontinuación del 

trabajo y del aporte financiero a los clusters en que se estaba trabajando. 

 Tenemos que ponernos de acuerdo sobre a este tema y hacer de él una 

apuesta país de todos, no sujeta al gobierno de turno. Comencemos por la 

minería, demostremos que es posible elevar al máximo su potencial 

aprovechando las sinergias entre los sectores públicos y privados. 

7. Cierre: Para que Chile pueda alcanzar un nivel de desarrollo económico 

y social, requiere inversiones en minería y tecnología para aumentar el 

crecimiento. Ello exige un Estado que guíe las inversiones en minería hacia 

los objetivos deseados, que no otros que la calidad de vida de nuestra 

gente. Sólo así la minería será un verdadero motor del desarrollo.  


