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IDENTIFICACIÓN 
DE UN 
PROBLEMA

¿Existe una dificultad que deba 
ser abordada por el Estado por 
medio de una ley específica?

¿Es la solución propuesta 
idónea?

¿Es constitucional la solución 
propuesta?



INFORMACIÓN APORTADA A LA COMISIÓN

17 Nov. 2020

Sesión del 17/11/2020: Ricardo de Tezanos Pinto D. 
Presidente Sistema de Empresas SEP

10 Dec. 2020

Sesión del 10/12/2020: Comisión para el Mercado 
Financiero y Profesor Luis Cordero.



JUSTIFICACIÓN 
DEL PROYECTO

Sus causas son variadas, por lo que bien cabe 
preguntarse si la solución propuesta es la correcta. 

Es pertinente preguntar:

¿Creemos que es 
necesario que los 

tomadores de decisión 
cambien su conducta?

¿Podrán hacerlos solos 
y en qué tiempo?

¿Cuáles son los 
incentivos o 
mecanismos 
apropiados?

Existe un problema y las cifras así lo avalan.



CRITERIO DE PARIDAD

• El proyecto de ley consagra un criterio que establece un límite superior de un 60% e inferior de 

40% a la integración entre hombres y mujeres en los Directorios de empresas públicas.

• Medida de carácter permanente; se indica las empresas quedan sometidas al criterio de 

paridad.

• El Profesor Cordero propone una solución alternativa: una normativa que establezca de manera 

general la integración paritaria de las empresas públicas, más allá de su condición jurídica 

concreta (Empresas públicas creadas por ley, sociedades del Estado y otras empresas del 

Estado).



LA PARIDAD 
SUPONE 
ESTRUCTURAR LOS 
ESPACIOS DE 
PODER DE UNA 
FORMA DISTINTA



IGUALDAD ANTE LA LEY, DISCRIMINACIÓN Y 
MÉRITO



IGUALDAD ANTE LA LEY, 
DISCRIMINACIÓN Y MÉRITO

Ley Nº 20.820, Crea el Ministerio de

la Mujer y la Equidad de Género.



IGUALDAD ANTE LA 
LEY, DISCRIMINACIÓN Y MÉRITO
vTribunal Constitucional:

“Que para efectos de dilucidar si se produce una infracción al derecho a la igualdad ante la ley, es necesario
determinar, en primer lugar, si realmente estamos frente a una discriminación o diferencia de trato entre personas
que se encuentran en una situación similar, para luego examinar si tal diferencia tiene el carácter de arbitraria
importando una transgresión a la Carta Fundamental. Así, debe analizarse si tal diferencia carece de un
fundamento razonable que pueda justificarla y si, además, adolece de falta de idoneidad para alcanzar la finalidad
que ha tenido en vista el legislador. La razonabilidad es el cartabón o estándar que permite apreciar si se ha
infringido o no el derecho a la igualdad ante la ley. De esta manera, la garantía de la igualdad ante la ley no se
opone a que la legislación contemple tratamientos distintos para situaciones diferentes, siempre que tales
distinciones o diferencias no importen favores indebidos para personas o grupos” (Rol Nº 2895-15, sentencia de 6
de diciembre de 2016, considerando 9º).



IGUALDAD ANTE LA 
LEY, DISCRIMINACIÓN Y MÉRITO



COMENTARIOS FINALES

• Una legislación necesaria.

• La sugerencia del Profesor Cordero debe ser analizada con detención.

• ¿Qué sucederá en caso de incumplimiento?



GRACIAS


