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¿pasado? ¿futuro?



Que estaba pasando?



escala desigualdad



escala



LAC 1950/26%   1978/47%    2014/80%   2050/86%
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Crecimiento poblacional



1950 38% 6 AM

1970 47% 17 AM



Ciudades de Latinoamérica tienen mas de 300,000 habitantes 



Dependiendo de su estructura y 

gobernanza, las ciudades pueden 

generadoras de riqueza o precariedad



productividad



PGB
Nueva York ($1.492)

Los Ángeles ($928)

Tokio ($1.624)

Paris ($819)

Canadá ($1.584) 

Australia ($1.101) 

Corea del Sur ($1.754) 

Sudáfrica ($726)



productividad



PBI mensual del sector manufacturero



DIFICULTAD SERVICIOS 



residuos a vertederos



50%
de las áreas metropolitanas en LAC 

tienen una agencia coordinadora

77%
de las áreas metropolitanas dependen 

de otras agencias para financiarse



2014 2017 20182005 2019

Proceso de 

descentralización de 

Chile y construcción 

de gobernanza 

metropolitana 

Coordinación 

interjurisdiccional y 

intersectorial 





desigualdad



Sources and series: see piketty.pse.ens.fr/ideology.et

Evolución desigualdad últimos 40 años en principales economías

10% mas 

rico

Total



Sources: Credit Suisse Global Wealth Report, 2019

1% 44%

El 1% más rico posee el 44% de la riqueza mundial



2%58%

Mientras… El 58% más pobre posee el 2% de la riqueza mundial

Sources: Credit Suisse Global Wealth Report, 2019



Sources: World Inequality Report 2018

1%

El 1% global emite tanto carbono como el 50% que menos emite

50%=



1300/886
de 1300 mill. de personas viviendo bajo la línea de pobreza, 

886 mill. viven en países de ingresos medios



Desigualdad (Coeficiente de Gini) CHILE

2015

0.501 
2017

MIDESO, 2017

2013

2011



Pobreza multidimensional*

2009

18.6% 
2017

*Sólo cuatro variables. MIDESO, 2017

2011

2013
2013



20.7% 
2017

CHILE

Pobreza multidimensional

EDUCACIÓN

SALUD

TRABAJO Y 

SEGURIDAD SOCIAL

VIVIENDA Y ENTORNO

REDES Y 

COHESIÓN SOCIAL

Asistencia

Rezago escolar

Escolaridad

Malnutrición en niños/as

Adscripción al sistema de Salud

Atención

Ocupación

Seguridad Social

Jubilaciones

Habitabilidad

Serviciios Básicos

Entorno

Apoyo y participación social

Trato igualitario

Seguridad

22,5%

22,5%

22,5%

22,5%

10%



esto tiene un correlato urbano… 

las ciudades se están 

estructurando para perpetuar

estas diferencias 



esperanza de vida







La ciudad esta 

fuertemente segregada
ingreso



Distintas partes de la 

ciudad están 

expuestas a distintos 

niveles de presiones 

ambientales

ambiente



El acceso a atributos 

urbanos es 

desproporcionadamente 

desigual

espacio público



El acceso a educación 

fomenta la segregación
educación



La capacidad de 

proveer confort de la 

vivienda es desigual

confort



Las diferencias en la 

dimensión de las 

viviendas es extrema

vivienda



La estructura de ciudad define 

quien tiene acceso a las 

oportunidades



trampas de ingreso
distancia / falta de alimento / escasa conectividad / prevalencia de 

enfermedades / carga de cuidados   





La ciudad tiene que ser capaz de 

hacer sentir que a las nuevas 

generaciones les irá mejor que a 

las actuales



escala desigualdadfuturo



Prácticamente todos los 

problemas de desarrollo se 

han visto intensificados por 

el COVID



Desafíos post COVID3



viviendaregión ciudad

migración campamentos casa



post COVID va a 

aumentar fuertemente 

la migración

región











Datos  Estrategias  Visiones  



Incremental a Súbita 

Aspiracional a Forzada

Permanente a Reversible 















¿Cómo podemos
preparar

las ciudades 
destino

para la migración?



¿Cómo podemos innovar

para anticipar la migración 
y fortalecer 

ciudades destino?



¿cómo podemos

acelerar el proceso

de integración urbana 

de los migrantes?



300
estrategias para 

preparar a las 

ciudades que 

esperamos poder 

aplicar a Chile 



Anticipación 

Preparación 

Viaje

Llegada

Acogida

Integración

Retorno



INICIATIVA DE 

MIGRACIÓN DEL BID

100 US Mill



Si no preparamos a las 

ciudades esto va a impactar 

fuertemente en el crecimiento 

de la informalidad 



viviendaregión ciudad

migración campamentos casa



post COVID va a 

aumentar fuertemente 

la informalidad

ciudad



30%

134 M



2017 2018 2019



2017 2018 2019



2017 2018 2019



2017 2018 2019



2017 2018 2019



2017 2018 2019



¿Que hemos aprendido 

trabajando 20 anos en otros 

países de la región en relación 

a la respuesta a 

campamentos? 



re urbanización in situ 

erradicación

integración 















re urbanización in situ 

erradicación

integración 





No basta con formalizar



remedial vs causal  



re urbanización in situ 

erradicación

integración 



Dimensión física 

Dimensión económica

Dimensión social 

Dimensión legal  



CIUDAD 

INFORMAL 

ASENTAMIENTO  

INFORMAL =



Programa de Integración Urbana e 

Inclusión Social y Educativa de la Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires

















de 

Villa 

31 

a 

Barrio 

31 



Tramo 1 CCLP AR-O0005 250M

AR-L1260 100M

Componente 1 Integración Urbana de B31 (86M)

Polo Educativo 63M

Infraestructura Urbana 14,5M

Mejoramiento de Vivienda y Comercios 7M





5
grandes operaciones que 
reflejan aproximaciones 

estratégicas no exclusivamente 
remediales



Reorientar la 

inversión de los 

distintos sectores 

del estado hacia 

las zonas 

vulnerables 

1. Nuevo Ministerio de Educación 

de la Ciudad y 3 Escuelas 

2. Mejoramiento de Vivienda 

Participativo 

3. Rol Activo del Espacio Publico 

4. Convertir la Infraestructura 

Obsoleta en Un gran Atributo 

Urbano

5. Realizar Inversiones 

Transformadoras a los Barrios  









Utilizar 

mejoramiento de 

stock para instalar 

capacidades y 

mitigar riesgos 

1. Nuevo Ministerio de Educación 

de la Ciudad y 3 Escuelas 

2. Mejoramiento de Vivienda 

Participativo 

3. Rol Activo del Espacio Publico 

4. Convertir la Infraestructura 

Obsoleta en un gran Atributo 

Urbano

5. Realizar Inversiones 

Transformadoras a los Barrios  













Jerarquizar el rol 

del espacio 

público 

1. Nuevo Ministerio de Educación 

de la Ciudad y 3 Escuelas 

2. Mejoramiento de Vivienda 

Participativo 

3. Rol Activo del Espacio Publico 

4. Convertir la Infraestructura 

Obsoleta en un gran Atributo 

Urbano

5. Realizar Inversiones 

Transformadoras a los Barrios  







Acercar la 

ciudad formal a 

la ciudad 

informal

1. Nuevo Ministerio de Educación 

de la Ciudad y 3 Escuelas 

2. Mejoramiento de Vivienda 

Participativo 

3. Rol Activo del Espacio Publico 

4. Convertir la Infraestructura 

Obsoleta en un gran Atributo 

Urbano

5. Realizar Inversiones 

Transformadoras a los Barrios  





















Resolver varios 

problemas a la 

vez 

1. Nuevo Ministerio de Educación 

de la Ciudad y 3 Escuelas 

2. Mejoramiento de Vivienda 

Participativo 

3. Rol Activo del Espacio Publico 

4. Convertir la Infraestructura 

Obsoleta en un gran Atributo 

Urbano

5. Realizar Inversiones 

Transformadoras a los Barrios  



Barrio 31 











Jobs 

322.000         

Institutions

health 3

education 165

culture 35

today – 60 minutes walk

Jobs 

1.284.000

Institutions

health 22

education 1,296

culture 878

With bridge– 60 minutes walk + metro 





El COVID



¿Como trabajamos en contextos de 
informalidad urbana donde los mecanismos 
de control para el COVID 19 no funcionan? 



¿Qué hicimos? 



¿ Que hacer cuando medidas de 
control no aplican?

Aislamiento Social

Lavado de manos

Trabajar de casa 

Educación a Distancia

Hacinamiento

Falta de agua 

Obligación de trabajar 

fuera

Falta de conectividad 

Recomendaciones generales Contexto informal



https://publications.iad
b.org/es/que-podemos-
hacer-para-responder-
al-covid-19-en-la-
ciudad-informal



Resultados 
Operativos 

30M

Costos
Costo por Familia
Paquete básico  
(Higiene, conectividad, infraestructura para el 
aislamiento)
209USD S/C 

Cobertura
Cantidad de Barrios 4416 barrios 
Cobertura con 15M 8% de los barrios 
Cobertura 50,4M 25% de los barrios 

Mecanismo de ejecución 
1. Se ejecuta mediante ONGs coordinadas con 
municipios 
2. Se realiza mediante contrato de servicios 
3. Se entrega a la ONGs un monto global en función 
de las familias a atender
3. ONG arma un plan de inversión rápido 
4. Compra de bienes contratación directa 5,000USD
5. Compras grandes 3 presupuestos 



Chile va a volver a enfrentar el 
desafío de los campamentos 



Se necesita pensar en una 

Política Nacional de 

Respuesta a Campamentos 



ciudad viviendaregión

migración campamentos casa



post COVID va a 

aumentar fuertemente 

la importancia de la 

casa

vivienda



Mill. 
Nuevas viviendas por año



64% Mexico 

52% Chile 

21% Argentina

19% Colombia

Participación de los 

gobiernos en la provisión 
de Vivienda 



¿calidad o cantidad?



de los niños de argentina han tenido una o no han tenido una interacción con un profesor desde marzo  



¿cómo mejorar el stock?





Foco en el proceso y la cadena de valor 

1 2 3 4 5 6 7 8 9



Pensar en 

maneras de 

generar 

valor y 

nuevos 

atributos 









¿Cómo hacemos de la 

vivienda un motor de 

inclusión? 



¿Cómo puede la vivienda 

ayudar a la salud de las 

personas? 

















1

Resumen

Este es un problema de naturaleza 

local en el que los gobiernos 

nacionales tienen que confiar en la 
escala metropolitana  

FORTALECER GOBERNANZA 

METROPOLITANA 



2

Resumen

Post COVID viene una nueva ola de 

migración masiva para la que hay 
que preparar a las ciudades

FOCO EN LA POBLACION 
MIGRANTE 



3

Resumen

Debemos pensar nuevas y mas 

efectivas maneras de generar 

programas de integración socio 
urbana 

POLITICA NACIONAL DE 

RESPUESTA A LOS 
CAMPAMENTOS 



4

Resumen

Debemos entender y pensar como 

mejorar los atributos de las 
viviendas construidas

MEJORAR LA CALIDAD DEL 
STOCK DE VIVIENDA 



Gracias!


