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HONORABLE SENADO:

La Comision de Mineria y Energia tiene el honor de
informar acerca del asunto de la referencia, originado en un proyecto de
acuerdo iniciado por el Honorable Senador sefior Gémez.

Concurrieron a sesiones de la Comision los
Honorables Senadores sefiores Horvath y Muiioz Aburto.

Cabe recordar que la Sala del Senado, en sesién
de 23 de mayo de 2012, a proposicion del Honorable Senador sefior Gémez,
aprobd un proyecto de acuerdo que encomendd a la Comisién de Mineria y
Energia un informe pormenorizado relativo a la situacién financiera que
enfrenta la Empresa Nacional del Petroleo (ENAP).

A objeto de ilustrarse adecuadamente respecto de
la materia en andlisis la Comisidn recibié en audiencia, especialmente
invitados, a los siguientes personeros:

- Al Ministro de Energia, sefior Jorge Bunster
Betteley.

- Al Gerente General de ENAP, sefor Ricardo
Cruzat.

- Al Gerente de Refinacion y Comercializacion de
ENAP, sefior Julio Bertrand, y el Director de Asuntos Corporativos, sefior
Pedro Urzula.

- Al Presidente de la Federacion Nacional de
Trabajadores del Petréleo de Chile (FENATRAPECH), sefior Jorge Fierro,
acompafado del Vicepresidente, la Secretaria Nacional y el Tesorero de la



entidad, sefior Clemente Gélvez, sefiora Erica Hidalgo y sefior Marcos Varas,
respectivamente.

- Al Presidente del Sindicato de Trabajadores de
ENAP Magallanes, sefior Alejandro Avendafio.

- Al Presidente del Sindicato de Trabajadores de
ENAP Aconcagua, sefior Norberto Diaz.

- Al Presidente de la Asociacion de Distribuidores
de Combustibles (ADICO), sefior Fernando Rodriguez, acompafiado del
Vicepresidente de la entidad, sefior Mario Garcia, y la asesora sefiora Yorma
Péaez.

Se deja constancia que tanto el Gerente General
de la ENAP, cuanto el Presidente de FENATRAPECH, acompafiaron sus
exposiciones mediante sendos documentos en formato digital, los cuales
fueron considerados por la Comisién. Estos antecedentes se contienen en el
Anexo que se adjunta al original de este informe. Ademas, copia de los
mismos se encuentran a disposicion de Sus Sefiorias en la Secretaria de la
Comision.

ANTECEDENTES

1) Juridicos

- El numeral 24 del articulo 19 de la Constitucion
Politica de la Republica.

- La ley N° 18.097, Organica Constitucional sobre
Concesiones Mineras.

- El decreto con fuerza de ley N° 1, del Ministerio de
Mineria, de 1987, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
ley N° 9.618, que crea la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP).

- El decreto con fuerza de ley N° 2, del Ministerio de
Mineria, de 1987, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
decreto ley N° 1.089, de 1975, que establece normas sobre contratos
especiales de operacion para la exploracion y explotacion o beneficio de
yacimientos de hidrocarburos.



2) Planteamientos de los invitados a la Comision

En sesiones de 20 de junio; 4y 11 de julio,yde 1y
8 de agosto de 2012, la Comisidn recibi6 en audiencia a personeros de
Gobierno y de la empresa, asi como a especialistas de entidades vinculadas a
la materia sobre que versa este informe.

A continuacion, se efectia una relacion de los
principales aspectos expuestos por dichos personeros.

a. Exposicion del serior Ministro de Energia

En primer término, el Secretario de Estado sefial
que la Cartera a su cargo esta consciente que la ENAP atraviesa una situacion
delicada, un momento financieramente complejo. Comentd, ademas, que
existe claro conocimiento de la pérdida operacional de la empresa, lo que se
traduce en que sus operaciones en las refinerias no son capaces de generar
resultados positivos, ni siquiera neutros, lo que esta drenando su patrimonio y
aumentando progresivamente su deuda, que actualmente asciende a
US$4.000 millones, esto es, una cifra que excede sus capacidades financieras.
A lo anterior, dijo, se agrega que el patrimonio contable de la empresa se ha
reducido, al punto que ya a fines de este afio no deberia ser superior a
US$100 millones.

En segundo término, se refirid6 a la nueva
administracion de la ENAP, que lleva alrededor de un afio administrandola. El
personero de Gobierno definié a esta administracion como un equipo directivo
que si bien todavia esta en fase de instalacion, ya ha elaborado un diagndstico
y una estrategia o plan de accién para revertir la mala situacion. A juicio del
sefior Ministro dicha estrategia es creible y factible de realizar, razén por la
cual le ha prestado su apoyo.

Advirtié, sin embargo, que para que esa estrategia
pueda ser implementada se requiere cumplir algunas condiciones: asi, por
ejemplo, la necesidad de igualar las condiciones para la ENAP en materia de
aranceles, dado que hoy paga gravamenes a la importacion de crudos que la
obligan a competir con refinerias del Golfo de México que no pagan dichos
aranceles. En relacion con este aspecto el Ministerio de Energia es partidario
de eliminar estos aranceles.

Al responder una inquietud surgida en el seno de la
Comision, el Secretario de Estado sefialdo que si bien resolver el conflicto
financiero de la ENAP es urgente, dentro de las situaciones que deben ser
acometidas la necesidad de rebajar los aranceles a la importacion de crudos
es una de las prioritarias. En opinion del Ministro esta rebaja cuenta con
suficiente apoyo politico, por lo que restaria conocer la opinidbn y razones
técnicas del Ministerio de Hacienda para llevar a cabo esta reduccion. Con



todo, el sefior Ministro destaco que el problema arancelario ya se lo plante6 al
titular de Hacienda como una necesidad para situar a la ENAP en igualdad de
condiciones respecto de las refinerias con las cuales compite.

Enseguida, el personero estimd ineludible reforzar
la estructura patrimonial de la compafiia, porque atendida su vulnerabilidad
ante los cambios en el precio del crudo, a cuya fluctuacion es altamente
sensible, si no se cautela la existencia de un nivel patrimonial minimo tornan el
problema aun mas complejo. Al respecto el sefior Ministro indicé que los
niveles actuales de capitalizacion y los previstos hacia fin de afio son
insuficientes.

Por otra parte, sostuvo que respaldan plenamente
la idea de un nuevo gobierno corporativo para la ENAP. Mencion6 al respecto
gue se ha trabajado con distintos sectores sobre el tema y que, incluso, existe
ya un anteproyecto que ha sido entregado para la aprobacion del Presidente
de la Republica.

El modelo de gobierno corporativo propuesto
enfatiza su composicién profesional. No se redefine a la ENAP como una
empresa de naturaleza distinta a la que hoy es de acuerdo a su ley organica.
Solo se busca asegurar la estructura institucional de la empresa mediante la
conformacion de un directorio elegido de modo similar al de CODELCO, es
decir, integrado con profesionales seleccionados a través del sistema de Alta
Direccion Publica, con representacion de un sector laboral, que opere como los
directorios de las sociedades an6nimas.

En lo que concierne al gas de Magallanes, hizo
presente que por su complejidad, naturaleza politica e implicancias sociales
prefiere separar este asunto de los temas anteriores, que tienen un caracter
netamente financiero. No obstante, subrayé que es necesario darle una
solucion a largo plazo, por cuanto hoy existe un precio de venta del gas a la
ciudad de Magallanes que hace absolutamente inviable el desarrollo del sector
en la regiéon. Para desarrollar esta industria, dijo, urge transparentar todas las
variables que influyen en este problema.

En cuanto a las posibles formas de solucion de las
dificultades planteadas, informo haberse reunido con el Ministro de Hacienda
para plantear la vision del Ministerio de Energia respecto de lo que debe
hacerse para solucionar la actual situacion de la ENAP.

En otro orden de ideas, el sefior Ministro sefiald
gue el sector de la distribucion de combustible en Chile tiene caracter abierto.
En él existe libertad para distribuir, comprar o importar el producto, de manera
que las refinerias de la ENAP compiten con ese producto importado. Si la
ENAP pretendiera cobrar un precio mayor al de importacion lo que va a ocurrir
es que los clientes van a importar directamente, lo que determina que se



regule automaticamente el precio. Lo anterior permite que se abarate el costo
de los combustibles que se vende a los ciudadanos. Es en ese contexto que
las Fuerzas Armadas licitan sus consumos: asi, el respectivo contrato de
suministro se lo adjudicara el competidor que ofrezca mejor precio. Aclaré, en
todo caso, que dicho precio es diverso en cada pais, porque el precio de
paridad de importacion es el precio del combustible sin impuestos, y el precio
en cada pais depende de los impuestos que cada uno de ellos le imponga.

Ante una consulta relativa a la participacion de la
ENAP en el negocio de distribucién de combustibles, el sefior Ministro indico
gue si bien histéricamente la compafiia nunca ha participado en esta actividad,
concentrandose en refinacion, exploracion y produccion, en principio no
existiria impedimento para que ello ocurra. No obstante,comentd que existe un
fallo del Tribunal de Libre Competencia, pronunciado a propdsito del intento de
ENEX S.A. de tomar el control de TERPEL Chile, segun el cual las refinerias
en el pais no pueden entrar en el retail industrial.

Consultado por las causas del actual nivel de
deuda de la ENAP, el Ministro solicitdé que se diera la palabra al Gerente
General de la empresa. Este personero explicé que el elevado monto de
endeudamiento de la ENAP obedece a dos razones principales:

- El establecimiento de regulaciones mas exigentes
tendientes a mejorar la calidad de los combustibles para responder a la
creciente conciencia ciudadana en la materia (estimulada por las crisis
ambientales que afectan a Santiago y a otras ciudades del pais). Esta situacion
obligb a la ENAP a efectuar importantes inversiones para modernizar sus
instalaciones, a fin de cumplir con las nuevas normas ambientales. No haberlo
hecho habria significado cerrar porque sin esas inversiones la ENAP habria
guedado sin capacidad para procesar los combustibles en Chile. Merced a
dichas inversiones la empresa pudo dar un salto tecnolégico que la ubicé entre
los productores mas eficientes del mundo desde el punto de visto ambiental. El
problema es que se utilizaron recursos que excedieron sus flujos financieros,
por lo que se hizo necesario contratar deuda. Al efecto se recurrié a diversos
instrumentos de deuda, entre ellos la emision de un bono cada dos afios, lo
cual ha estado ocurriendo desde mediados del afio 2000 a la fecha.

- La sequia del afio 2008, agravada por la crisis
econdémica y financiera global de ese mismo afio. Para paliar la sequia la
ENAP import6é una cantidad importante de diésel, pero en circunstancias que a
consecuencia de la crisis el crudo llegé a costar US$140. Luego se supero la
sequia, y entonces vino la depreciacion del crudo que llegd a niveles de
US$40. Para la empresa esto significd6 asumir una pérdida de casi US$1.000
millones.

Ambas razones si bien dan cuenta del abultado
endeudamiento de la ENAP, permiten también entender que sea una empresa



viable y competitiva: las inversiones que la ENAP se vio obligado a realizar la
dotaron con refinerias complejas que le permiten proyectarse entre las
refinerias modernas del mundo.

Ante una duda surgida al seno de la Comision, el
sefior Ministro recordd que la empresa trabaja con un precio de paridad de
importacion perfecto y representativo. El precio que se comunica todas las
semanas es el del Golfo de México, que es el mercado mas cercano por flete y
mas profundo por cantidad de transacciones. En este sentido la ENAP es
siempre competitiva.

Agreg6 que la empresa no es capaz de producir
todo lo que se consume en el pais. En el caso de las gasolinas soélo produce el
80% vy el resto lo importa (la misma ENAP) mediante contratos con sus
clientes, que son las mismas distribuidoras o consumidores finales. En el caso
del diésel la empresa produce el 50% de lo que se consume a total capacidad
y el resto también se importa.

Respecto del precio al que se le vende a los
industriales, estimd pertinente aclarar que el consumo de Magallanes
(domiciliario e industrial) que estaria sujeto a subsidio implica a 50.000 clientes.
El 80% del consumo es domiciliario y eso es lo que se subsidia. El precio al
gue se le vende a METHANEX es mayor que el precio al que se le vende a la
ciudad, porque obedece a contratos que se firmaron hace mucho tiempo (para
asegurar su abastecimiento esta empresa ha hecho inversiones importantes
en conjunto con la ENAP, asumiendo los riesgos exploratorios). Con todo,
existen conversaciones con METHANEX a fin de revisar las condiciones
contractuales. Hoy la ENAP destina todo su gas a satisfacer la demanda de la
ciudad. METHANEX se abastece mediante otras empresas.

Asimismo, destac6 que la ENAP pretende
desarrollar proyectos energéticos. Sobre el particular se refiri6 al GNL. Por
ahora la ENAP es uno de los tres participantes en Quintero, sin embargo en el
futuro jugara un rol importante: a partir de enero de 2013 el costo del gas para
la empresa bajara, con lo que se viabiliza el precio de refinacion y se hace
factible gasificar el pais en todo lo que se pueda.

b. Exposicidon del Gerente General de la Empresa Nacional del Petrbleo

En su exposicion, comentd que en el ultimo
tiempo la empresa enfrenta una situacion compleja desde el punto de vista
financiero, con un incremento importante de su deuda, muy por sobre el
incremento en activo fijo. Ademas, hizo notar que en el dltimo afio los activos
fijos netos se han mantenido relativamente planos, por cuanto se ha estado
invirtiendo el mismo monto que la depreciacion.



No obstante, dijo, el incremento de la deuda
financiera, entre el ailo 2001 y marzo de 2012 se debe principalmente a
razones ajenas a la empresa, tales como, un incremento en el valor de los
stocks por un mayor nivel de precios de crudos y gastos financieros e
impuestos, entre otros factores. En esta misma linea, indico que la deuda
financiera y de corto plazo a marzo del presente afio alcanza a los US$4.080
millones, lo que evidentemente presioné de sobremanera la capacidad de
endeudamiento de la empresa, que alcanz6 un nivel equivalente a veintiln
veces su EBITDA (con un patrimonio de US$267 millones).

En este sentido, agregd, ENAP requiere de
alguna férmula efectiva de capitalizacibn que le permita solventar los
compromisos financieros de corto plazo, ya que desde el punto de vista de la
sanidad financiera hoy existe una situacion puntual que la coloca en una
situacion precaria y riesgosa.

Sobre el particular, el personero destacé que el
dial5de junio | a agencia clasificadora de
realiz6 un cambio en la clasificacion de riesgo de ENAP. La clasificacion
publica es la combinacion entre la clasificacion de la Republica (que no ha
variado) y la propia de ENAP, que bajé dos notas (puntuacién-calificacion).
Considerada en términos de la percepcion de mercado la nueva calificacion,
si ENAP fuera una empresa independiente del Estado estaria clasificada en
el limite para poner bonos en el extranjero, por ser una empresa demasiado
riesgosa.

Por lo expuesto, advirtio, el mercado interpreta
que la empresa esta en un nivel de situacion financiera con una perspectiva
negativa. La sefial es la siguiente: la agencia calificadora esta informando
que sin el apoyo del Gobierno el pasivo de ENAP no bajard en forma
relevante, aun cuando se reconocen las mejoras que ha experimentado la
empresa en el mercado accionario. Establecido lo anterior, enfatizdé que la
evolucion de ENAP y de sus resultados en el Ultimo tiempo muestran una
baja capacidad de generacion de flujos, con un creciente nivel de riesgo. Ello
es asi porque los resultados del negocio estan supeditados a la situaciéon del
contexto del mercado internacional, con una limitada capacidad de mejora
intrinseca escasas opciones para acceder a un financiamiento competitivo
por la alta relacion deuda/EBITDA y la pérdida importante de patrimonio.

Consultado por las razones que explican la falta
de competitividad de la empresa, sefialé que en las actuales condiciones
internacionales el negocio de refinacion y comercializacion de ENAP
Refinerias S.A. no es econdmico por los elevados costos de energia y de su
materia prima. En otras palabras, el problema se produce porque existiendo
paridad de exportacién todos los combustibles se venden al costo de
producirlos afuera, mas el costo de flete (donde el 90% del valor final del
producto explica el costo del crudo). Al respecto, hizo presente que en el



mundo el negocio de la refineria es de bajos margenes y de altos
volumenes. Sostuvo que, ademas, ENAP esta obligada a pagar aranceles
del orden de 6% por la compra de crudo, de modo que solamente puede
comprarlo de una paleta reducida de paises que estan en la regiébn que
poseen crudos viables para sus refinerias. En este sentido, afiadié que se
necesita un mix de crudos para maximizar el uso de la refineria que genera
el grupo de productos que se requieren. A mayor abundamiento, sefialé que
la situacion de Chile en aranceles en el sector petrolifero es unica en el
mundo, porque se penaliza a ENAP por la importacion de crudos frente a la
de productos refinados lo que se traduce en que el producto final no tiene
arancel, pero si lo tiene el insumo.

En materia de costos fijos, afiadio, ENAP es una
empresa competitiva. Sin embargo, en el proceso de refinacion enfrenta un
fuerte incremento de sus costos variables explicado por consumo interno y
gas natural que se encuentran indexados a Brent, y aumento del costo
marginal de energia eléctrica que, a su vez, viene dado por el costo de las
turbinas diésel. El retraso en la puesta en operacion de centrales a carbén
en el SIC, con afos de hidrologia seca durante 2010 y 2011, han afectado
directamente el costo de la energia eléctrica. Esta situacion ha obligado a la
entrada en operacién de centrales diésel que son menos eficientes en un
escenario de precios crecientes para los hidrocarburos, sobretodo durante
los dltimos 3 afios, por lo que ENAP Refinerias S.A. ha evidenciado mayores
costos de energia a los incurridos por aquellas refinerias de la USGC
(Mercado Relevante de la Costa del Golfo de Estados Unidos) con las cuales
compite.

En otro orden de ideas, el personero se refirié a
los principales desafios operacionales del negocio de la refinacion y
comercializacion para el periodo 2012-2013. Sobre el particular, destac6 que
se pretende lo siguiente:

- Fortalecer el posicionamiento comercial en la
zona centro sur, donde se encuentran sus refinerias y logistica, en el
abastecimiento de combustibles liquidos y gas natural, reduciendo asi los
costos de transporte y los riesgos de falta de abastecimiento.

- Ajustar dindmicamente los niveles de produccion
de las refinerias y las importaciones de combustibles a éptimos econdmicos,
de acuerdo a la demanda contratada por sus clientes y los margenes de
refinacion existentes para el mix de combustibles comercializados.

- Construir logistica de almacenamiento de crudos
en zonas cercanas a sus refinerias y optimizar la disponibilidad de
capacidades de almacenamiento y distribucion en las zonas preferentes de
comercializacion de combustibles.



- Poner en operacion la Planta de Alquilacion en
|l a Refiner2a Aconcagua, para per mi
produccion de gasolina que permitira mejorar la produccion (es un
componente que contribuye a purificar el combustible).

- Realizar inversiones marginales en la Planta de
Regasificacion de GNL, en Temuco, con la finalidad de incrementar su
capacidad de vaporizacion, para abastecer a la Refineria de Biobio y
comercializar los excedentes en la VIl Region.

- Establecer y disefiar modelos de negocio de
largo plazo para la compra y venta de crudos con proveedores estratégicos,
donde se obtengan beneficios mutuos, y gestionar la eliminacion de
aranceles para la compra de crudos.

- Ejercer la opcion establecida en el contrato de
suministro de GNL con British Gas (BG) a partir de enero de 2013,
accediendo a gas natural a precios cercanos a los 3,5 délares por millén de
BTU.

En lo que concierne a las iniciativas previstas para
el afio 2014, destaco:

- Construir una planta de cogeneracion a gas
natural para la generacion de energia eléctrica y vapor en la Refineria de
Aconcagua. Esta iniciativa permitirh a ENAP Refinerias S.A. reducir sus
costos de energia eléctrica y de vapor, y generar un margen adicional por la
venta de gas natural del contrato que ENAP Refinerias S.A. tiene con BG.

- Utilizar al méximo la capacidad de gasificacion
contratada en el Terminal de GNL Quintero, por la que se pagan US$60
millones al afio a todo evento que es la amortizacion de esa inversion,
estableciendo nuevos contratos de abastecimiento con proveedores,
preferentemente con reservas de gas natural, que deseen integrarse
conjuntamente con ENAP en la comercializacion de este combustible.

En cuanto al negocio de exploracion y produccion,
puso de relieve que ENAP, al igual que las principales empresas petroleras
del mundo, desarrolla tanto el negocio de refinacidbn y comercializacion
(R&C), como el de exploracion y produccion (E&P), con operaciones en
Magallanes y en Argentina, Ecuador y Egipto. Si bien es un negocio a mucho
menor escala que el de R&C, pues representa sélo el 5% de los ingresos
totales de ENAP, dijo que ha sido un negocio con un buen nivel de
utilidades, las que superan el 50% de la generacion de flujos de la
compafia, pese a ser de riesgo, altamente competitivo y creciente en
complejidad. En este sentido, y en base a los graficos analizados, si bien
este negocio ha sido histéricamente bueno, ha alcanzado un tamafio minimo
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gue pone en riesgo la sustentabilidad futura y su competitividad como actor
en el mercado.

En sintonia con lo anterior, se refiri6 a los
desafios del negocio en Magallanes. Al respecto, manifestd que si bien se
han recibido presiones por el tema del gas, el costo de produccion hoy en
dia no se absorbe con el precio del producto al venderlo. Nadie explora gas
no convencional en la Region, ya que lo que se ha ido encontrando en
Magallanes son reservas marginales, de modo que no existe el interés. En
general, la empresa privada prefiere explorar y explotar barriles de petroleo,
mucho mas rentables, en lugar de ocuparse de desarrollos gasiferos para la
Region.

Ante una pregunta surgida en el seno de la
Comision, el Gerente General de ENAP comentd que los desafios para el
afio 2014 son los siguientes:

- Focalizar la atencidon en exploracion por gas. Es
cierto que la produccién de crudo es menor, dijo, y que representa una
porcion importante de los ingresos de la empresa porque los proyectos
petroleros son mas rentables, pero la demanda regional de gas es creciente.
No hay suministro desde Argentina. Los actuales yacimientos estan en
declinacién por su madurez y agotamiento de reservas convencionales. La
empresa estima indispensable asegurar el abastecimiento en el periodo
invernal y el cumplimiento del plan acordado con METHANEX.

Para satisfacer adecuadamente lo anterior, se
requiere un precio para el gas en la Region que incentive la exploracion y
asegure la sustentabilidad del negocio de ENAP en Magallanes y con el
resto de los actores. Existe una cartera de proyectos convencionales y no
convencionales con potencial técnico, pero que no son rentables a los
precios actuales.

- Profundizar la exploracion y el estudio sobre el
potencial de hidrocarburos no convencionales en la cuenca de Magallanes.
Se han realizado proyectos piloto y se esta formando a un equipo de
profesionales en esta disciplina. Por el momento ENAP no tiene el
conocimiento necesario para entrar de lleno en estos proyectos.

Sobre este punto, el Gerente General de la ENAP
comentd que si bien es necesario certificar nuevas reservas, de existir gas
en cantidades significativas el nivel de inversion sera altisimo. Ejemplifico lo
anterior sefialando que en Argentina han tomado recientemente la decision
de instalar una unidad de exploracion de gas no convencional en la cuenca
de Neuquén, para lo cual se ha pensado en una inversion superior a los
US$10.000 millones.
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- En materia de negocios internacionales, se
pretende proteger la posicion de la empresa en Argentina, porque en el corto
plazo la autoridad definira un nuevo mecanismo que reinstala el incentivo a
las exportaciones de crudo excedentario respecto a los ingresos por venta
en el mercado local (Petroleo Plus). Destac6 que ENAP gestiona
activamente sus ventas de produccion en el mercado local.

La extension de concesiones agrega valor para el
negocio de ENAP, por lo que se deben negociar condiciones que aseguren
rentabilidad a las inversiones que deberan realizarse.

Los proximos afios seran activos en inversiones
para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos con el Estado
ecuatoriano durante la negociacion de nuevos contratos en MDC y PBH, en
la incorporacion del bloque Intracampos y la suscripcion del contrato por el
Bloque 3 Jambeli. La idea es acceder en Ecuador a nuevas opciones de
negocio, sobre la base de las buenas relaciones entre ambos Estados y el
caracter de empresa estatal de ENAP.

Desde Egipto se busca evaluar y acceder a
nuevas oportunidades en el Medio Oriente y el Norte de Africa, y avanzar en
los procesos de licitacion de rondas en curso (por ejemplo, en el llamado
bloque South Ghazalat). En Latinoamérica se quiere aprovechar las
competencias y equipos que la empresa ha adquirido para capturar nuevas
oportunidades en paises como México, Colombia y otros.

Al concluir, el personero insistié6 en la necesidad
urgente de avanzar tanto en las medidas que estd impulsando actualmente
la administracién, cuanto en las que requieren modificaciones legales como
la relativa a la desgravacion de aranceles de crudos y la capitalizacién de la
empresa, a fin de recuperar la competitividad del negocio de refinacion en el
corto plazo y velar por la sustentabilidad de ENAP en el mediano y largo
plazo. Si se cumplen a la brevedad estos propdsitos, indicé, ENAP seguira
siendo una empresa estratégica para el desarrollo de Chile.

Invitado a exponer en una tercera audiencia, el
Gerente General de la ENAP inform6 que como resultado de las
conversaciones sostenidas con los trabajadores, a partir de visiones
compartidas entre ambas partes, ha sido posible establecer diversas
propuestas elaboradas en conjunto con los sindicatos agrupados en torno a
la FENATRAPECH.

Destaco, enseguida, que se ha mantenido comunicacion con el Ministerio de
Energia en lo relativo al disefio de un nuevo gobierno corporativo para la
compaifiia, solicitandosele avanzar en una agenda conjunta cuya cronologia
esta por definirse.
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Refiriendose a los puntos pendientes de sesiones anteriores, inicid su
exposicion profundizando en las reservas de gas de Magallanes.

Sobre el particular, sostuvo que las reservas de gas convencional remanente
de la ENAP equivalen a 5.100 MMm3. La Region de Magallanes consume
700 MMm3 al afio (por lo que queda gas para siete afios mas). Sin embargo,
el tight gas no convencional de Magallanes podria tener un potencial
suficiente para satisfacer las necesidades de gas de la Regidén por otros
veinte afios, pues podrian ser de 14.000 MMm3 a 56.000 MMm3. En este
tema se ha estado trabajando desde hace tiempo. Asi, para el presente afio
se cuenta con un programa por US$20 millones, monto que se incrementara
el proximo afio a US$50 millones.

El personero explicé que dentro de las prioridades econémicas de la ENAP
debe estar incluida la estrategia de exploracion en Magallanes, la cual
comprende, desde lo méas barato a lo méas caro de extraer, lo siguiente:

1) Petrdleo y gas convencional. Se pretende
continuar la campafa actual de perforacién, explorar areas nuevas con
sismica 3D para determinar potencial y definir campafa de perforacion
nueva.

2) Petréleo no convencional. Se debe establecer
una campana de fractura de pozos existentes y un proyecto piloto de pozos
de exploracién nuevos, explorar areas nuevas con sismica 3D para definir
potencial y ejecutar una nueva campafia de perforacion.

3) Gas no convencional del tipo tight gas. Se
considera un proyecto piloto de pozos de exploracién nuevos para definir
potencial y reservas, explorar areas nuevas con sismica 3D para determinar
potencial y definir una campafa de perforacién nueva.

Sobre este aspecto, indicé que mientras mas grande es el pozo mas barato
es el precio, de modo que dependiendo de la riqueza del mismo la tarifa que
lo hace econdmico varia entre US$5 y US$8 por millon de BTU, para trabajar
a una escala que dé el millon de metros cubicos que se necesitan en
Magallanes (el precio actualmente esta entre US$1 y US$2,6 a valor
subsidiado). En relacidbn con otros paises, los valores son bastantes
similares para el volumen que se maneja.

4) Gas no convencional del tipo shale gas. Es
necesario realizar un estudio geoquimico para definir areas prospectivas
prioritarias.

Refiriendose a la labor exploratoria que est4 desarrollando la empresa,
sostuvo que se esta duplicando la produccion base que ha tenido
histéricamente y que ella esta en condiciones de satisfacer la demanda de la
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ciudad. Afadio que lo importante es que hoy en dia el precio del gas actual
para ciudades, sin transporte, asciende en el &mbito residencial a
US$1,47/MMBTU y en el industrial a US$2,69/MMBTU, lo que constituye un
valor Unico y el mas barato del mundo.

El personero dijo coincidir con los sindicatos en
qgue la ENAP hace un gran esfuerzo para mantener el abastecimiento, pero a
un costo que no tiene nada que ver con el precio al que estan vendiendo. Es
la empresa la que asume el subsidio existente. Esta situacién debe ser
revisada: es urgente sincerar las cifras, no puede haber gas barato ni el
subsidio cubrirlo la empresa. A mayor abundamiento, el trabajo que hoy se
hace para el hacer frente al invierno le esta costando a la ENAP entre US$5
y US$7 por millon de BTU, lo que implica que la empresa deberé pagar entre
US$45 y US$70 millones por concepto de subsidio anual. Estas cantidades
deben ser incorporadas en la Ley de Presupuestos de la Nacion.

La empresa, comentd, ha iniciado una ronda de
negociaciones con los industriales, incluida METHANEX, respecto de los
precios que realmente deben pagarse. Los industriales comprenden que en
esta materia debe existir un equilibrio.

A continuacion, el personero record6 que el 15 de
juniolaagenciaclasi fi cadora de riesgo Moodyo6s
cambio en la clasificacion de riesgo de la ENAP. La clasificacion es la
combinacion entre la clasificacién de la Republica (que no ha cambiado) y la
propia de la ENAP, que bajo dos notas. En este sentido, enfatizé que de
bajar mas ya los papeles de la empresa dejan de ser atractivos. Para evitar
que siga bajando es imprescindible dar sefiales para que el riesgo de la
ENAP disminuya de alguna manera.

Consultado por la estructura de vencimiento de la
deuda, sostuvo que la principal fuente de financiamiento de la empresa ha
sido el mercado de bonos internacional (US$1.740 millones). En segundo
lugar, el mercado bancario, tanto nacional como internacional (US$1.587
millones). En tercer lugar, el mercado de bonos nacional (US$602 millones).
El resto son créditos directos con bancos para tener refinanciamiento de
corto plazo.

Hay una parte de la deuda que es de corto plazo,
apropiada para financiar el capital de trabajo y los activos. Esta deuda se
suele pagar y renovar de acuerdo a las necesidades de la operacion
corriente. Las inversiones permanentes son financiadas con deuda de largo
plazo que ha sido renovada e, incluso, ha aumentado en la medida en que la
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empresa ha continuado invirtiendo por encima de su generacion de caja, y el
resto de la deuda esta constituida principalmente por cuentas por pagar a
proveedores. El costo promedio de la deuda en ddlares es de 4,7%, pero la
deuda de corto plazo estd a menos del 2%. En cambio, la deuda con
respecto al Estado oscila entre 1,7% y 2%. Por eso, si el Estado le prestara
el dinero a la ENAP podria lograrse un ahorro significativo.

Requerido respecto a cuanto equivaldria la rebaja
de la deuda en caso de desgravarse el crudo en forma répida, el
representante de la empresa contestd que si se eliminara el arancel del 6%
implicaria para la ENAP inmediatamente un ahorro de entre US$25 a US$60
millones anuales. Enseguida, sostuvo que se han encargado diversos
estudios (que ya estan elaborados y que se haran llegar a la Comision) que
constatan que la empresa es viable. A modo de ejemplo, comenté que en
materia de refinacion se compite con todos los paises del mundo y que,
merced a ajustes en el costo de la energia, a partir del préximo afio vuelve a
ser competitiva. No obstante, hizo presente que este afo podria llegarse a
una peérdida de US$200 millones, para recién el afio venidero tener
utilidades.

c. Exposicion del Presidente de la FENATRAPECH

El dirigente sindical indicé que la ENAP es una
empresa estratégica porque permite asegurar la disponibilidad de
hidrocarburos en el territorio nacional. Para ello, produce combustibles en
sus tres refinerias, utilizando crudo proveniente de Magallanes y del
extranjero. Asimismo, explota yacimientos de petréleo y gas en Magallanes,
Argentina, Egipto y Ecuador y en la actualidad cubre el 64% de la demanda
nacional de combustibles (sobre el 90% en gasolinas para 2012), utilizando
los combustibles producidos en sus plantas (59%) e importando productos
refinados desde el exterior (41%).

Ademas, dijo, la empresa cumple un rol social al
garantizar la disponibilidad, oportunidad y calidad del combustible en Chile,
lo que se expresa en la produccion de diésel de alta calidad para el Plan de
Descontaminaci -n de Samitu daggebda)(ndnfercionado A di
de stock de combustible en episodios criticos, por ejemplo, ante la
interrupciéon del flujo de gas natural desde Argentina y la sequia en Chile
(2008), tras el terremoto de 2010, el abastecimiento del combustible especial
jet A-1 en el Aeropuerto Arturo Merino Benitez desde enero 2012 a la fecha,
y de 125.000.000 bbl correspondientes al inventario estratégico del pais.
Estas acciones tienen un alto costo financiero para la empresa, en tanto
rigidiza su capacidad de adaptacion a las condiciones descritas sin que haya
habido, en la mayoria de los casos, compensacion fiscal por ello.

Agreg6 que, lejos de lo que normalmente se cree,
a pesar de que las plantas de ENAP son las Unicas refinerias existentes en
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el pais, éstas no son ni actian como un monopolio, basicamente por dos
razones:

- Porque sus productos compiten siempre con la
posible importacién directa de combustibles refinados por parte de los
distribuidores privados.

- Porque ENAP no tiene capacidad en materia de
fijacion de precios, debido al caracter de commodities de los productos
refinados. Asi, sus productos se venden a precios internacionales.

Al no poder fijar precios de venta, por estar inserto
en un mercado competitivo y con efectos sobre la poblacion de alta
sensibilidad, el negocio se sustenta en las siguientes premisas:

- Capacidad de producir a costos inferiores a los
precios finales de venta.

- Capacidad de planificacion comercial vy
financiera, a fin de prever los diferenciales entre los precios internacionales
entre el momento de la compra de crudo y el momento de la venta final de
combustible.

- Capacidad de sostener una adecuada
predictibilidad sobre los canales de distribucion.

- Sujecion a la normativa medioambiental en sus
procesos.

El dirigente destacé que la empresa atraviesa una
crisis en la que se conjugan distintos factores relativos a la falta de una
politica publica que le permita fortalecerse y proyectarse a futuro, por cuanto
tiene un alto nivel de endeudamiento, asociado especialmente a los
episodios criticos de 2008 aumentados por el circulo vicioso de las
sucesivas renegociaciones de deuda. Existe una clara falta de inversiones y
se hace imperioso incrementar la capacidad de exploracion y produccion.
Asimismo, ENAP ha tenido rentabilidad negativa en el negocio de la
refinacion y carece de un modelo moderno de gestion de empresa publica en
su relacion con el Estado.

Para salir favorablemente de la crisis, el dirigente
gremial sefialdé que la Federacion que representa ha instado estos afos por
hacer visible la crisis de la ENAP en el entendido que su solucion no pasa
so6lo por el desarrollo de una buena administracion de la compafia, sino que
implica una definicién de pais, donde el conjunto de los actores generen un
consenso sobre su futuro. En este empefio, comentd que han encontrado
una alianza creciente con la administracion de la compafiia. No obstante,
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estimo indispensable que exista un pronunciamiento explicito del Gobierno y
de los actores politicos. Los trabajadores del petréleo requieren que el
Estado abandone su rol prescindente frente a la ENAP.

Consultado por la conformacion de la actual
deuda de la ENAP, ascendente a US$4.500 millones, explicd que ella se
debe desglosar en dos componentes: deuda de largo plazo (60%) y capital
de trabajo para financiar operaciones de corto plazo asociadas a acciones
propias de la empresa, como compra de crudo (40%). La deuda de largo
plazo es la méas conflictiva y la que genera el mayor costo financiero.

Para solventar o amortizar la deuda, informé que
se prepara una nueva emisién de bonos. Con lo que se recaude se pretende
reestructurar los pasivos de la compafiia. El problema es que esa colocacién
de bonos pude verse perjudicada por la circunstancia de que en marzo de
2012 la agencia clasificadora MOODY®6 Sinvestors Service rebajo la
calificacion de la deuda ENAP a Baa2, para enviar al mercado la sefial de
que requiere una inyeccion directa de capital por parte del Gobierno de
Chile. Esta situacion habia sido anunciada por la agencia clasificadora Fitch
Ratings en el mes de enero, cuando advirti6 que la pasividad del Estado
frente a la ENAP podria derivar en una rebaja en la calificacion de la deuda
de la compaiiia.

En opinién de los trabajadores, se debe evitar que
se repita el circulo de la rentabilidad social en desmedro de la empresa. Los
proyectos sociales deben ser financiados via Ley de Presupuestos de la
Nacion. El subsidio para el gas en Magallanes debe ir para ENAP y no para
los distribuidores privados, ello por cuanto ENAP gasta sus esfuerzos en
extraer gas para METHANEX y la ciudad, mientras los CEOP extraen
petréleo crudo para venderlo a ENAP.

El personero coincidié con el Gerente General de
la ENAP, en cuanto a que es necesario avanzar en exploracion y produccion
para reponer y acrecentar las reservas y yacimientos, como, por ejemplo:
entrar en nuevas cuencas a nivel mundial (México y Colombia). La
exploracion y produccion en el extranjero han sido un buen negocio para
ENAP que debe complementarse con otras acciones, a saber: certificacion
de las reservas de gas y petréleo no convencional en Magallanes; detener y
retrotraer la entrega de nuestros yacimientos a empresas extranjeras que
terminan vendiendo a la ENAP su propio petrdleo y gas, mediante el
mecanismo de CEOP, y desarrollar un plan de inversiones a corto plazo para
renovar equipos y mejorar capacidad. Fue enfatico al sefialar que los
sindicatos del petréleo rechazan la privatizacion de los yacimientos de la
cuenca de Magallanes.

Otras medidas que ayudarian a superar la
rentabilidad negativa del refinado, son las siguientes:
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- Contener y disminuir los costos de energia,
haciendo efectivos los contratos con BG en la planta GNL Quintero a contar
de 2013.

- Desarrollar la planta cogeneradora a gas que
entregara energia barata y limpia a la Refineria Aconcagua.

- Eliminar de forma inmediata el arancel de 6% a
las importaciones de crudo. Como Chile grava la importacion de crudo
africano y mexicano ENAP esta obligada a comprar crudos mas caros, lo
que aumenta sus costos. Esta solucién es urgente y no puede esperar la
desgravacion gradual de la reforma tributaria del gobierno. Su sola
implementacion dejaria a nuestras refinerias con nimeros azules, evitando
mayores pérdidas y deudas.

- Integrar la empresa y asumir la tarea de venta
directa de combustibles. Chile es el Unico pais del mundo que limita el
desarrollo de su propia empresa petrolera, si bien se est4 avanzando en la
venta directa de diésel industrial en la zona central.

- Establecer una norma ambiental distinta para el
diésel industrial para expandir este negocio, abaratar los costos de energia
para esta industria y fortalecer la especializacion de la produccién. Hoy
existe una norma para diésel destinado a la Region Metropolitana y otra para
el que se vende en el resto del pais. Es indispensable homologar el diésel
vehicular con los mas altos estandares vigentes hoy en la RM, y diferenciarlo
del diésel industrial.

ENAP, dijo, requiere una reforma estructural a su
gobierno corporativo. Se necesita un directorio que se dedique a la empresa
de forma profesional y permanente, terminando con el conflicto de interés
que se produce con los representantes externos en el actual consejo.
Ademas, se debe institucionalizar la representacion de los trabajadores.

Esta empresa se debe constituir en la columna
vertebral de la Estrategia Nacional de Energia, para lo cual debe mantener
su caracter de empresa estatal y potenciar sus yacimientos en Chile y el
mundo, incorporandose de forma agresiva a la explotacién de yacimientos
no convencionales para asegurar la sustentabilidad energética del pais en
las préximas décadas.

Al finalizar, sostuvo que la inversidbn en
investigacion y desarrollo permitira impulsar la generacion de nuevas formas
de energia, como la geotermia o los biocombustibles, en las que ya esta
trabajando y fortaleciendo su logistica y capacidad de distribucion, por lo que
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podra servir de herramienta social en las zonas aisladas (Aysén,
Magallanes, Arica).

En una segunda audiencia a la que fue invitado, el
Presidente de la FENATRAPECH, luego de advertir que respecto de
diversos puntos existia consenso con la administracion de la empresa, se
refirio a las tareas y acciones que deben ser asumidas para superar la actual
situacion de la ENAP.

En el corto plazo, dijo, resultan fundamentales los siguientes cometidos:
acceder a crudos mas baratos, para lo cual es urgente e indispensable la
desgravacion del arancel de 6% que se aplica a la importacion de crudos;
optimizar los procesos productivos y de comercializacién; mejorar las
condiciones de suministro de energia a los procesos industriales de la
empresa; capitalizar la ENAP con la pronta inyeccion de dineros frescos (y
no sélo mediante emisién de bonos que implican nueva deuda), y certificar
las nuevas reservas de hidrocarburos.

En este sentido, destacé que los sindicatos
apoyan las acciones emprendidas por la administracion de la ENAP para
cumplir esos objetivos, e hizo presente que con anterioridad se ha planteado
el hecho de que la empresa no compite en igualdad de condiciones con
otras compafiias del rubro, pues no se le permite ingresar en el mercado del
retail minorista, y tampoco abastece los requerimientos de combustibles de
las Fuerzas Armadas (que ha sido contratado con la COPEC).

En el mediano plazo, sostuvo que es esencial
fortalecer la inversion en nuevas reservas en Chile y el extranjero; establecer
un nuevo gobierno corporativo para la ENAP; integrar la empresa al conjunto
de la actividad, incluyendo la distribucién minorista; detener la entrega de los
CEOP 2010 y revisar dicha politica, y buscar una politica de capitalizacion
permanente y eficiente para la empresa. Estas tareas requieren un debate
del conjunto de la sociedad chilena, con participacion de organismos
estatales.

Consultado por la necesidad de eliminar el
arancel del 6% a la importacion de crudo, dijo que esta barrera le impide a la
empresa acceder a crudos mas baratos y mejorar sus margenes. Se trata de
un problema que soélo afecta a la ENAP, ya que la importacion de
combustible refinado no esta gravada y el Fisco hoy recauda $0 por este
concepto. En este sentido, indicO que a pesar de la conviccion que ha
mostrado la empresa en cuanto a la urgencia de adoptar una decision
acerca de este arancel el Gobierno no ha manifestado voluntad en la
materia, limitandose a la desgravacién paulatina general propuesta en la
modificacion tributaria. Esta falta de iniciativa solo perjudica a la ENAP y
favorece a las empresas que pueden importar combustible directamente
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(como la COPEC o ENEX). De alli que sea fundamental que el Gobierno
envie un proyecto de ley especifico que desgrave de forma inmediata la
importacion de crudo.

En lo que atafie a la capitalizaciéon inmediata de la
ENAP para restructurar la deuda, reiter6 que a principios de 2012 la agencia
clasificadora Fitch Ratings advirti6 que la pasividad del Estado de Chile
frente a la situacion financiera de la ENAP podria derivar en una rebaja en la
calificacion de la deuda de la compafiia. Algunos meses después de esta
advertencia la agencia clasificadora Moodyd sebajé la calificacién de la
deuda de la ENAP para enviar una sefial al mercado en orden a que la
empresa requiere una inyeccion directa de capital por parte del Gobierno de
Chile. No basta con emitir bonos de nueva deuda, sino que se necesita la
inversibn de recursos frescos por parte del Estado que permitan
reestructurar su deuda y bajar los costos financieros.

Acerca de la Cuenca de Magallanes, el personero
estimé que es absolutamente viable y aseguré6 que posee reservas en
petréleo y gas no convencional. Como el precio actual del gas en Punta
Arenas no incentiva la exploracion, resulta urgente avanzar en la
certificacion de reservas y en el desarrollo de nuevas tecnologias para
extraccion de hidrocarburos no convencionales, como el shale y el tight gas.
A este respecto, enfatiz6 que este esfuerzo no puede depender
exclusivamente de la ENAP, sino que exige una mirada estratégica del
Estado. En opinion del Presidente de la FENATRAPECH, aun tratandose de
cifras de inversion de esa magnitud, certificar la existencia de reservas de
gas no convencional y su viabilidad en Magallanes permitiria aumentar
inmediatamente los activos de la empresa; dar certeza sobre su viabilidad
futura, y planificar y desarrollar la incorporacién de dicho gas a la matriz
energética nacional a costos mas baratos que los actuales precios de
importacion. Asi, afirmé, entrar de lleno en la exploraciéon y eventual
explotacién de gas no convencional es parte de la solucion de la crisis de la
ENAP y no sélo la realizacién de un negocio mas.

Ante una pregunta surgida en el seno de la
Comision referida a la exploracion y produccion en el extranjero, el dirigente
de los trabajadores indicO que es un buen negocio para la ENAP, pues se
trata de yacimientos rentables para la empresa que, ademas, han asegurado
la disponibilidad de crudo o de divisas. A favor de esta actividad empresarial
de la ENAP juegan su prestigio, capacidad técnica y su experiencia en
| abor et afiie@d Dada la necesidad de garantizar el suministro
energético del pais la ENAP debe ir donde los hidrocarburos estén. Por la
razon expuesta se debe integrar la empresa, para que pueda asumir la venta
directa de combustibles a las personas: la distribucion directa afade
competencia a un mercado altamente concentrado y le entrega una
herramienta al Estado para la gestion del suministro en zonas extremas.
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Respecto a la modernizacion del gobierno
corporativo de la ENAP, sostuvo que debe tratarse de una verdadera
reforma estructural que garantice un directorio de caracter profesional
dedicado a la empresa de manera permanente. Sobre el particular,
consider6 que se debe precaver el surgimiento de conflictos de interés que
resten transparencia a los procesos de toma de decisiones al interior de la
compafia. Ademas, se debe institucionalizar la representacion de los
trabajadores.

Por ultimo, el Presidente de la FENATRAPECH
insistio en la urgencia de capitalizar la empresa para su desarrollo futuro y
en que debe mantenerse dentro de la propiedad del Estado, para lo cual es
relevante transparentar contablemente su rol social y mantener su integridad
organica.

Al concluir propuso los siguientes pasos como
agenda para resolver el problema de la ENAP: diagnéstico de la situacion;
rol de la ENAP; plan estratégico; nuevo disefio de gobierno corporativo, y
capitalizacion.

d. Exposicion del Presidente del Sindicato de Trabajadores de ENAP
Magallanes

Este personero se refiri al potencial de shale gas
en territorio chileno.

Al respecto, dijo que ese potencial seria de 64
TCF (trillones de pies cubicos), esto es, una cantidad que permitiria resolver
todas las necesidades energéticas del pais para el largo plazo, atendido que
el consumo anual es de sélo 0,1 TCF. Sin embargo, para que el negocio
reditie al Estado es imprescindible que se adopten decisiones a la
brevedad, antes que los privados (que estarian esperando contar con la
certificacion de reservas para empezar a operar).

Consultado acerca de su parecer respecto de los
contratos especiales de explotaciéon de petréleo (CEOP), planteé que se
debe detener la entrega de recursos estratégicos a los privados. Los
hidrocarburos (y el litio) son tratados por nuestra normativa constitucional en
términos tales que su explotacién en exclusividad por parte del Estado es la
norma general y los CEOP, por su propia naturaleza, una excepcion.

Sobre este punto, informé que varios de estos
contratos (celebrados en el afio 2007) fueron devueltos, ya que las
empresas extranjeras que ganaron las respectivas licitaciones prefirieron
concentrarse en la produccion de crudo que luego venden a la propia ENAP.
El Sindicato ENAP Magallanes, dijo, ha advertido en varias ocasiones a la
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Contraloria sobre el peligro de estas operaciones para los intereses
patrimoniales del pais.

En cuanto a los CEOP Magallanes del afio 2010,
indicé que implicaron la entrega de cinco bloques adicionales en éareas
donde la ENAP esta trabajando hoy, con capacidad instalada en funciones,
de modo que, en su opinion, ello consolida la total desnacionalizacion de los
yacimientos de petroleo y gas de Chile.

Al finalizar indic6 que los trabajadores del petréleo
han sefialado desde un principio que los CEOP son un pésimo negocio para
Chile. Estos contratos se suscriben sin evaluar el resultado de los procesos
anteriores y el beneficio que han reportado para el pais.

e. Exposiciéon del Gerente de Refinacion y Comercializacion de la ENAP

En materia de insumos energéticos que la ENAP
requiere para sus procesos industriales, motivo de especial preocupacion de
la Comision, el Gerente de Refinacion y Comercializacion dijo que la
empresa tiene un costo variable de casi US$10 por barril. La energia
equivale a 1/3 de los costos variables y el resto corresponde a gas natural y
costos asociados a él. En el estado de resultados la ENAP paga US$240
millones en costos financieros para pagar intereses de deuda, sin amortizar.

El ejecutivo comentd que de la deuda total de la
ENAP (aproximadamente US$5.000 millones), hay cerca de US$1.000
millones que corresponden a capital de trabajo. Ello, porque la ENAP tiene
reservas provenientes de la compra de crudo por US$600 millones y tiene
productos terminados por otros US$600 millones, lo que permite que en
caso de, por ejemplo, un terremoto, el pais pueda contar con combustible
para cerca de un mes.

Actualmente, dijo, la empresa se esta
empobreciendo a raiz del negocio de refinacion porque éste es de alto
volumen pero de baja rentabilidad y mucha rotacion. De alli es que, en su
opinioén, la solucion del problema a futuro se relaciona mas con contratos de
energia baratos que ya estan y que comenzaran a regir desde 2013. Las
cifras contables mejoraran, independientemente de los proyectos a largo
plazo. Ello ocurrira, preciso, porque la ENAP usa como precio de paridad la
alternativa del mercado mas liquido y cercano a Chile, a saber, el de la
Costa del Golfo de México de Estados Unidos. De manera que se compite
con esas refinerias que son las mejores del mundo: en primer lugar, porque
en ese mercado se transa el 20% de todos los productos del mundo y tiene
energia de gas a US$5 el millon de BTU (Chile lo tiene a US$18) y, en
segundo lugar, porque tienen acceso a todos los crudos del mundo sin
arancel.
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Cuando se habla de una ENAP atada, agrego, lo
que se quiere significar es que al existir un arancel de 6% a pagar por la
importacion de crudos no se trata solo de los US$60 millones de pérdida
anual, sino de la proyeccién estratégica del pais. Si los pocos paises a los
cuales se les compra crudo se pusieran de acuerdo para no venderle a la
ENAP, la empresa dejaria de abastecer al 65% de la demanda de energia
del pais. Si esos mismos vendedores acordaran subir el precio del crudo,
ENAP igual tendria que comprarlo y soportar las pérdidas.

El personero explicé que en un escenario donde
el precio del gas es mas bajo que lo que cuesta explorarlo o extraerlo, donde
ademas la empresa realiza estas actividades sin recuperar la inversion,
existe un menor incentivo y, por ende, una probabilidad mas baja de
encontrar gas mediante un aumento en los niveles de exploracion. Esto
coloca en riesgo el suministro futuro de gas para la ciudad de Punta Arenas,
si la ENAP ya no fuera capaz de seguir financiando la exploracion.

La eliminacion del arancel de 6% a la importacion
de crudos es fundamental para el negocio de refinacion, por cuanto si se
tiene un barril de petréleo a US$100 la empresa parte pagando US$6 por
barril. Cualquier refineria en el mundo que sea competitiva tiene un margen
de US$4 a US$5, entonces al pagar US$6 por concepto de arancel ya se
pierde cualquier posible margen y, consecuencialmente, competitividad.
Cuando el producto refinado se vende al privado no se puede cobrar esa
diferencia.

En directa relacién con lo anterior, reiter6 que el
problema energético es el que mas afecta a la ENAP. La forma de crecer en
un plan estratégico de negocios en el caso de la refinacion, es seguir
ampliandose.

f. Exposicién de los representantes de la
Asociacion de Distribuidores de Combustibles de Chile (ADICQO)

En primer término, hizo uso de la palabra el
Presidente de la Asociacion.

Luego de agradecer la invitacién, sefalé que
nuestro pais siempre ha sido deficitario en combustibles liquidos. Por esta
razon es un importador neto con internaciones que alcanzan el 98% de los
requerimientos nacionales, en circunstancia que la extraccion en nuestro
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pais no supera el 2%. En este sentido, la ENAP es la Unica empresa que
posee refinerias y el Unico oferente de combustibles liquidos en el pais.

El mercado, dijo, esta concentrado en pocas
empresas, por lo cual tiene un caracter oligopdlico. La participacion de las
compafiias mayoristas que intervienen, considerando todos los productos, es
la siguiente: COPEC, con el 63%; SHELL, con el 15%; PETROBRAS, con el
9%; TERPEL, con el 9%, y ademas cuatro o cinco empresas menores con el
4%. Agrego que de ser aprobada por el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia la venta de TERPEL Chile (que pertenece a COPEC) al Grupo
Quifienco S.A., éste aumentaria su participacion al 24%. De lo contrario
COPEC controlara el 72% del mercado. Lo anterior muestra la altisima
concentracion que existe en el mercado de hidrocarburos en Chile.

Enseguida, precis6 que la distribucion de
combustibles se divide en dos canales de comercializacion:

Por una parte, el canal minorista constituido por
las estaciones de servicio que atienden publico en general y que
corresponde aproximadamente al 35% del volumen pais. El personero
destaco que existen alrededor de 1.500 estaciones de servicio, el 10% de las
cuales son administradas por distribuidores minoristas (duefio individual o
empresa familiar) y el 90% restante de propiedad de las grandes compairiias
distribuidoras (que las explotan directamente o por un distribuidor
consignatario o arrendatario). Lo anterior explica que exista una alta tasa de
verticalidad de mercado y una significativa rotacion de distribuidores.

La gasolina de todos los octanajes, afiadio, esta
afecta a un impuesto especifico de 6 UTM por metro cubico. El diésel esta
afecto a un impuesto especifico de 1.5 UTM por metro cubico. El kerosene
no paga impuesto especifico. Advirtio el personero que dado que los
consumidores de diésel son generalmente pequefios empresarios del
transporte que pueden utilizar parte de este impuesto como crédito, los
tributos que el pais obtiene por el impuesto especifico (que ascienden
anualmente a casi US$2.000 millones) so6lo lo pagan las personas o
consumidores minoristas.

Por otra parte, el canal industrial que atiende las
necesidades de combustibles de industrias de las distintas areas de la
economia (mineria, transporte, industria eléctrica, forestal, agricola,
pesquera). En este tipo de venta intervienen sdlo las compafiias mayoristas,
las cuales recuperan el impuesto especifico a los combustibles porque lo
devengan al igual que el IVA. Las pequefias industrias, tales como
panaderias, curtiembres, edificios y otras, se abastecen a través de peerless
(camiones estanque particulares) que le compran directamente a las
compafias mayoristas.
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La venta a organismos publicos se efectua
esencialmente por este canal de distribucion en forma directa a las
instituciones, en instalaciones propias o por almacenamiento (storage) en
estaciones de servicios. Actualmente, dijo, las empresas mayoristas también

compiten con el sector que representa

e mpr e s gué redude ta comision de los distribuidores.

En este punto intervino el Vicepresidente de
ADICO para precisar que el peerless consiste en un mercado informal muy
complejo, que carece de fiscalizacion e incurre en una serie de practicas
ilegales, como la evasion tributaria y la mala calidad de los combustibles que
venden con la consiguiente contaminacion ambiental. Si bien se ha tratado
de terminar con estas practicas por la via judicial hasta hoy ha sido
imposible.

El personero agregé que hasta antes que el
mercado de los combustibles se liberalizara COPEC, que era una empresa
estatal, tenia garantizado el 50% del mercado. ESSO y SHELL no podian
superar dicho porcentaje y de hacerlo debian pagarle a COPEC el
diferencial. El problema es que tras la privatizaciéon del mercado de los
combustibles que sélo incidi6 en la distribucidbn mayorista, los minoristas
fueron perdiendo terreno porque tenian contratos de amarre con las
diferentes compaiiias, lo que finalmente termind por ahogarlos y los obligé a
vender a las mismas compafilas mayoristas (por eso estas grandes
empresas son duefias del 90% de las distribuidoras).

Retomando su exposicion, el Presidente de
ADICO recalcé que su sector esta en una situacion deprimida porque los
contratos que tienen con las distintas compafias no les son favorables,
atendido que les pagan una comisién muy marginal.

El Honorable Senador sefior Prokurica
preguntd por la cantidad de combustible que se distribuye en las estaciones
de servicio y que se vende por las otras vias, asi como el margen que tienen
los distribuidores. Estas cuestiones son relevantes, dijo, dado el interés
manifestado por la FENATRAPECH de participar en este mercado.

Ademas, consultdo si la ADICO estd en
condiciones de comprar combustible en el extranjero. Recordd sobre el
particular que si bien existe libertad para importar combustible y venderlo, en
la practica la libre importacion se torna imposible por razones de
infraestructura de almacenamiento (con la que so6lo cuentan ENAP vy
COPEC).

Finalmente se mostrd interesado en saber si la
Asociacion tenia alguan nexo con la ENAP, y requirid a su representante la
opinion de los distribuidores minoristas respecto de la posibilidad de que la

ADI
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empresa petrolera publica se sumara a la distribuciéon de combustibles en el
pais, alternativa que podria ayudar a paliar su deterioro patrimonial.

El Honorable Senador sefior Gomez coincidio
con los personeros de la ADICO en cuanto a la relevante concentracion que
se verifica en el mercado de los hidrocarburos, la que al parecer tiende a
aumentar. De alli la importancia de recabar informacion relativa a los
margenes que experimenta el precio del producto a partir de los
distribuidores, ya que existe la idea de que la ENAP intervenga en el
mercado para beneficiar al usuario en el precio final.

La Honorable Senadora sefiora Allende
consultd a los representantes de la ADICO respecto del mecanismo utilizado
para que las FF.AA. se abastezcan por la COPEC y no por la ENAP.

El Vicepresidente de la ADICO se refirio, en
primer lugar, a la importacion de combustibles. Efectivamente, dijo, existe
libertad para importar, pero los Unicos con capacidad para almacenar son la
ENAP y la COPEC, de modo que en la practica no se da tal libertad.

Sobre la debilidad financiera de la ENAP sostuvo
que en su opinién obedece, entre otras causas, a la circunstancia de que
esta empresa entrega el combustible a las compafias distribuidoras
mayoristas con un crédito a quince dias. Esto ha permitido a las grandes
distribuidoras desde hace afios trabajar con una caja enorme, merced a lo
cual pudieron ampliar sus lineas de distribucion. Contar con ese crédito
gratis significa para las grandes compafias que el 50% de cada litro de
combustible que compran a la ENAP queda como caja, pues constituye un
activo a su favor. Para los pequefios distribuidores esta situacion importa
una competencia desleal, porque deben pagar al dia el combustible que
compran. Cabe recordar que en Chile existe libertad para producir e importar
combustibles, por lo que para determinar sus precios, la ENAP considera los
precios de las importaciones de productos desde el exterior. La ENAP
mantiene una politica de precios basada en el seguimiento semanal de la
paridad de importacion, correspondiente a la mejor alternativa de costos que
enfrente un importador para traer un producto a Chile desde un mercado de
referencia. En la actualidad, éste es el de la costa estadounidense del Golfo
de México.

El personero consideré que el negocio mayorista
quizd no seria tan lucrativo si la ENAP le entregara a los mayoristas el
combustible en las mismas condiciones en que éstos se lo entregan, a su
vez, a sus distribuidores minoristas. Toda esa recaudacién de dinero, sélo
por concepto de intereses ganados en el sistema financiero, permitiria a la
ENAP obtener utilidades.



26

El personero destacO que el impuesto especifico
sélo lo esta pagando el 24,7% de las empresas mayoristas, en relaciéon al
consumidor de gasolina que paga 6 UTM por metro cubico. Este impuesto,
indicd, fue creado para afrontar los efectos del terremoto del afio 1960, y
luego del terremoto del afio 1985 se increment6 su tasa. Pero hoy es un
impuesto que no cumple las funciones para las cuales fue creado. Sin
embargo, lo esta pagando en un 80% la gasolina y, por ende, las PYMES
que son las que mas consumen, a diferencia de las grandes empresas que
consumen diésel (éstas recuperan el impuesto y generan mas
contaminacion).

En cuanto a los margenes del negocio de
distribucion, el Presidente de la entidad sefialé6 que para los distribuidores
pequefios la comisién es de $4 a $5 en el diésel y de unos $6 en gasolina.
Tratdndose del publico en general, los margenes llegan a los $12 6 $14. No
son rentabilidades atractivas, aunque si hay una alta rentabilidad para las
grandes empresas que controlan el mercado. Siendo un mercado complejo,
agrego, si se observan los precios de la ENAP se colige que aplicados los
descuentos pertinentes al distribuidor minorista le queda muy poco margen
por litro. Esta es una consecuencia de la actual profundidad que ha adquirido
el mercado en sentido vertical.

Refiriéndose a la calidad de los combustibles, el
personero estimo6 que las modificaciones que se introdujeron a las normas
en la materia buscaron mejorar los productos derivados de la refinacion en
Chile para que fueran mas competitivos, y para cumplir con una estrategia
de mercado que permitiera mantener a la ENAP como la principal refinadora
ante la llegada de otros actores con buenos productos a precio razonable.

En cuanto a la entrada de la ENAP en la
distribucion directa de combustible, el personero lo estim6é conveniente y
necesario: ademas de ser una manera de regular precios, crearia mayor
competencia en el mercado. El problema para que entre una nuevo actor al
negocio es que se debe tener instalada una cadena de distribucién, lo que
actualmente es muy dificil.

En lo que atafie al abastecimiento de las FF.AA.,
dijo que -segun sus antecedentes- historicamente siempre le correspondio a
la COPEC entregar el suministro para cubrir las necesidades de las
instituciones de la Defensa por intermedio de la Central de Abastecimiento
del Estado. Con la liberalizacion del mercado de los combustibles dicha
empresa mantuvo a estos clientes, porque habia celebrado contratos de
largo plazo con ellos.
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3) Oficios requiriendo informacion adicional

A raiz de la discusion suscitada en relacion con la
materia sobre que versa este informe, la Comision acord6 oficiar a las
siguientes autoridades recabando antecedentes adicionales:

- Al sefior Contralor General de la Republica, a fin
de solicitar la remision de la informacion que obra en poder del organismo
contralor en materia de contratos especiales de operacion relativos al
petréleo suscritos por el Estado de Chile.

- Al sefior Ministro de Defensa Nacional, para la
remision de antecedentes referidos a la provision de petréleo y otros
hidrocarburos necesarios para las Fuerzas Armadas, los proveedores de
esos elementos y los montos involucrados en los contratos de adquisicion.
Ademas, se solicité remitir copia de las bases de licitacion y de los contratos
de adquisicion de tales insumos suscritos en los afios 2009, 2010, 2011 y
2012. Esta solicitud de informacién fue reiterada, para lo cual se oficio al
efecto.

- Al sefior Ministro de Energia para informar
acerca de las alternativas que ese Ministerio ha considerado en lo que
concierne a la reforma del gobierno corporativo de la ENAP. Esta solicitud de
informacion fue reiterada, oficiandose también al efecto.

- Al Gerente General de la ENAP solicitandole
remitir antecedentes de detalle acerca del nuevo contrato suscrito con British
Gas, que reemplaza el celebrado con esta misma empresa en 2007.

Cabe sefialar que a la fecha de elaboracion de
este informe se ha recibido respuesta de la solicitud formulada al sefior
Contralor General de la Republica, quien respondié mediante oficios N°s.
48.738 y 68.476, de 9 de agosto y 31 de octubre de 2012, respectivamente.
También, se ha recibido respuesta de la peticion formulada al sefior Ministro
de Defensa Nacional, quien informé mediante oficio N° MDN.SS.FF.AA.
DAI/DPI/RSMA N° 6613, de 10 de octubre de 2012. Igualmente, el personero
de la ENAP consultado respondié por oficio reservado N° 46, de 9 de enero
de 2013.

DEBATE EN LA COMISION

Al término de las exposiciones los miembros de la
Comisién hicieron diversos alcances y observaciones criticas a lo aseverado
por los personeros consultados.
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La Honorable Senadora sefiora Allende, luego
de destacar especialmente el significativo rol social que cumple la ENAP no
s6lo en Magallanes, sino en todo el pais, incluso con menoscabo de su
propio patrimonio, tanto respecto de la mantencion del stock de combustible
en la crisis con Argentina, como también en la produccion del diésel de
calidad para la Region Metropolitana y su plan de descontaminacion, entre
otros muchos aportes. Enseguida, se preguntd por las razones que pueden
explicar haberle negado a esta empresa participar en el negocio de
distribucion de combustibles. A su juicio, esta es una situacion que deberia
ser revisada para mejorar la posicion de mercado de la ENAP.

Enseguida, manifestd su inquietud en relacién con
la forma en que se han desenvuelto los contratos especiales de explotacion
de petréleo, en circunstancia que a algunos de ellos se les ha puesto término
abruptamente por las empresas contratantes. Asimismo, expresd su
preocupacion por los montos exactos que se requieren para cumplir
cabalmente con la urgente capitalizacion de la ENAP.

En relacion con lo anterior, y luego de advertir la
necesidad de que el Ministerio de Hacienda proponga alternativas de
solucion, plante6 dos posibles vias al efecto: por un lado, estimar a la ENAP
como una empresa estratégica para Chile de modo que el Estado se
responsabilice por ella y, por otro, considerarla como una empresa mas sin
funcién social alguna.

Ademas, manifesté su inquietud respecto del
hecho de que la provision de combustibles de las Fuerzas Armadas esté
entregada a la empresa COPEC, sin que la ENAP pueda participar en este
relevante negocio. Asimismo, llamo la atencion acerca de la circunstancia de
que los ciudadanos puedan comprarle a PETROBRAS, que es una empresa
publica extranjera, y no a la ENAP.

La sefiora Senadora solicitd al representante del
Ministerio de Energia expresar ante el Gobierno que si hay decision de darle
a la ENAP proyeccién, entonces no bastan solo recursos frescos, sino que
debe existir algun grado de capitalizacion y voluntad clara del Ejecutivo para
proveer financiamiento.

Por altimo, se mostré proclive a estudiar un nuevo
modelo de gobierno corporativo para esta empresa petrolera, pero bajo la
condicion de que tal modelo sea coherente con el diagnéstico de la situacién
exacta por la que atraviesa la compafia, de las causas de sus dificultades
financieras y una planificacién de largo plazo que fundamente su desarrollo
futuro como empresa estratégica y publica.

El Honorable Senador sefior Gomez sefialé que
el debate relativo a la situacion financiera de la ENAP se radic6 en esta
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Comisién para hacer una propuesta acerca de como se puede resolver lo
que considerd una tarea de Estado, a saber, que la ENAP se transforme en
una empresa de energia (que no sélo esté supeditada a su actual actividad).
Para lograr lo anterior se debe precisar, entre otros aspectos, cual es el
monto de recursos que hay que invertir para capitalizar la empresa; qué
implica el proceso de certificacion de nuevos yacimientos de hidrocarburos
en términos economicos Yy financieros para el Estado; en qué se diferencian
y qué razones justifican las diferencias entre los negocios que corresponden
a una empresa petrolera estatal de una privada, y como puede articularse la
representacion de todos los actores involucrados al interior de un nuevo
gobierno corporativo para la ENAP.

El sefior Senador si bien fue partidario de remover
los obstaculos que entorpecen la capacidad de la ENAP para participar en
igualdad de condiciones en el mercado petrolero con los restantes actores
publicos y privados, nacionales y extranjeros, indicé que ello exige
previamente sincerar las cifras negativas que desde el punto de vista
financiero exhibe la compania.

A continuacion, hizo hincapié en dos aspectos
gue deben ser analizados en detalle, a saber, los motivos que justifican que
la provision de petrdleo y otros hidrocarburos necesarios para las Fuerzas
Armadas haya sido contratada con empresas proveedoras del sector privado
en desmedro de la ENAP, y las capacidades tecnolégicas y econdmicas
efectivas de esta empresa publica para desarrollar tareas de investigacion,
exploracion y, eventualmente, explotacion de combustibles fésiles no
convencionales, como los denominados shale y tight gas (que estarian
disponibles en la Region de Magallanes).

El sefior Senador reiter6 la necesidad de
considerar a la ENAP como una empresa nacional de energia, y no sélo
como una compafiia petrolera. A esta empresa, arguyd, se le exige
responsabilidad ante las necesidades del pais, pero el Estado a su vez no le
reconoce su rol social. Asi, se le exige a la empresa actuar como si fuera
privada, en circunstancias de que ella debe seguir cumpliendo exigencias
publicas y sociales. Por tal razén, se debe establecer el criterio de que es el
Estado el responsable de una empresa estatal, y no solo para los efectos de
su financiamiento, sino que también para generar un tratamiento distinto. Por
de pronto, si se pagan US$240 millones de intereses al afio mas US$60 0
US$70 millones de pérdida anual, se podria hacer un esfuerzo para reducir
la deuda en méas de US$400 millones, de alli es que sea primordial resolver
el asunto desde el Estado.

El sefior Senador reiter0 que un punto relevante
es determinar cual es el sentido de una empresa del Estado que debe
cumplir un rol distinto al de una privada. En su opinion la ENAP debe
transformarse en una empresa nacional de energia. El proyecto de gobierno
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corporativo debe recoger este concepto, pero no comparte la idea de replicar
el modelo que se establecié a proposito de CODELCO.

En lo concerniente al gas de Magallanes, afirmo
gue no se puede pensar en que la ENAP pierda capital a consecuencia del
subsidio que se da al consumo de la gente en esa zona. Lo que ocurre es
qgue la ENAP le vende el gas a precio vil a las empresas, de manera que es
necesario establecer una relacion comercial que cautele los intereses del
Estado, siendo a su juicio tarea del Ministerio de Energia replantear esa
relacion.

El sefior Senador advirti6 que las deudas de la
ENAP se sirven en el mercado comun vy, por tanto, los intereses que se
pagan son altisimos. A su juicio esto es un despropoésito. Lo razonable seria
gue se le presten los recursos necesarios por parte del mismo Estado.

El Honorable Senador sefior Orpis abog6 por la
urgencia de contar con un plan estratégico para la ENAP, porque si bien la
empresa se puede sanear desde el punto de vista financiero, ese
saneamiento debe tener un sentido conceptual claro para lo futuro.

El sefior Senador indicé que, en las circunstancias
actuales, la empresa estd entrampada: su deuda no le permite crecer.
Empero, dijo, si bien la situacion de sus pasivos es grave no es el problema
de fondo. El punto crucial es el de la viabilidad de la compafiia, porque
puede renegociarse la deuda mas ello debe tener un propdésito. Este aspecto
al sefior Senador le parece que falta en la discusion.

Enseguida, distingui6 entre las  cosas
permanentes y aquellas urgentes. Respecto de éstas Ultimas, estimé urgente
acometer la situacion econdmica de la ENAP. Este tema, dijo, es politico y
no técnico: la discusion sobre la existencia o no de aranceles es politico.
Quizas el Ejecutivo tiene dudas acerca del apoyo parlamentario que tendria
una iniciativa de ese tipo. De alli es que sea relevante que el Ministerio de
Hacienda defina en qué proyecto se va a plantear la eliminacion de este
arancel y determine el instrumento mediante el cual se procedera a
eliminarlo. En su opinién una iniciativa de este tenor contaria con el respaldo
del Congreso, de modo que no seria necesario seguir especulando en torno
a la cuestion politica y demorar mas la solucion.

En cuanto al gas de Magallanes, sefial6 que
desde un punto de vista conceptual debiera ser indiferente el instrumento por
el cual se otorga el subsidio. Se trata de una zona geopoliticamente
estratégica, por lo que es licito que el Estado en determinadas condiciones
la subsidie. Pero tal subsidio no puede operar a costa del resultado
operacional de una empresa del Estado como la ENAP, debilitada financiera
y contablemente. Una iniciativa que propusiera un subsidio directo al gas
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también contaria con el respaldo politico necesario. Tampoco es oportuno
dilatar mas la solucion a este asunto.

El Honorable Senador sefior Prokurica,
coincidiendo en la urgencia de despejar la realidad patrimonial de la
compafiia con cifras claras, sostuvo que asi como la ENAP explora y explota
yacimientos en el extranjero seria conveniente que lo hiciera también en el
territorio nacional, tanto tratandose de yacimientos convencionales como no
convencionales, si se establece con estudios técnicos consistentes la
existencia de tales depésitos.

Por otra parte, el sefior Senador no descartd la
posibilidad de modificar la naturaleza de la propiedad de la ENAP si ello le
permite resolver su estado financiero actual. En este sentido, arguy6 que las
pérdidas financieras que acreditan sus estados contables no son de reciente
data, sino que se vienen generando desde hace afios. En todo ese tiempo
de ineficiencia financiera, dijo, la empresa ha sido de caracter estatal.

Enseguida, recordo que en diversas
oportunidades ha pedido personalmente a los ejecutivos de la ENAP dirigir
su atencion hacia la existencia de hidratos de gas submarino frente a las
costas del territorio continental, sin que hasta la fecha haya observado
alguna accion en este sentido.

El sefior Senador sefialé que hay algunas
alternativas en energias renovables no convencionales que la ENAP podria
explorar, especialmente en geotermia, para aprovechar la importante
inversién en sondaje que ha hecho la compafiia.

Motivo de su especial preocupacion fue
establecer si se reconoce alguna responsabilidad de la empresa en su
situacion actual.

Respecto del gas en Magallanes, compartié lo
planteado por el Senador sefior Orpis. La ENAP, dijo, no es la empresa
indicada para hacer una labor social ni en esa region ni en el resto del pais,
por cuanto su objetivo es otro. Una de las causas que explica parte de la
generacion de la deuda de esta compariia obedece a esta labor social que
ha cumplido en Magallanes. El consumo de gas domiciliario es bajo y, por
ende, si bien la rebaja del arancel de 6% a la importacion de crudo debe
establecerse, la ENAP también debe hacer un esfuerzo para que el volumen
sea de tal nivel que el consumo en Magallanes sea una parte menor del
negocio. El sefior Senador destacd que la rebaja del citado arancel no
debiera tener mayores complicaciones en el Ministerio de Hacienda, dado
que la recaudacion por este concepto es cero, es decir, no le significa
menores ingresos al Fisco.
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Cabe consignar que el Gerente General de ENAP
respondié que la preocupacion por una vision estratégica y de largo plazo de
la ENAP era recurrente. A su juicio, es una inquietud de la mayor
importancia de la cual no ha estado ajena la administracion de la compaiiia.
En tal sentido, dijo, existe un plan estratégico fundado en la viabilidad de la
empresa. A diferencia de lo que se pudiera creer no es tanto lo que se debe
invertir en ella: se trata mas bien de adecuarla para que sus funciones y
tareas institucionales sean proporcionales al tamafio de su negocio.

Por otra parte, subrayé que la ENAP en los
hechos ya se comporta como una empresa nhacional de energia e, incluso,
es un actor relevante en materia de gas natural licuado (GNL). Gran parte de
la generacion térmica se produce con el gas de la ENAP. Esta es una linea
de negocio que se esta expandiendo y que en el futuro sera fundamental en
la gasificacion del pais. Ademas, informé que la ENAP tiene un proyecto de
central térmica que cuenta con el apoyo de connotados ambientalistas, asi
como de una generadora a gas natural.

Respecto a la posiciéon del Ministerio de Hacienda,
sin arrogarse su representacion y pensando solo en el modo en que se
aproxima al problema, el personero comentd que para esta Cartera la deuda
de la ENAP desde el punto de vista de las finanzas publicas constituye gasto
corriente y no inversion. Eso explica que la decision final de este asunto sea
politica.

En su opinion, si al menos se igualaran las
condiciones tanto respecto de la compra de crudo sin arancel, cuanto del
precio de venta del gas de Magallanes (para que sea equivalente al valor
que tiene en el resto del mundo), ENAP se volveria mucho mas viable y
tendria flujos operacionales independientemente del pasivo que soporta.

Respecto a quién corresponde certificar el
potencial de reserva de gas no convencional, el Gerente General de la
empresa indicé que es un proceso que recién se ha iniciado con el tight gas
de manera que el préximo afo podria existir mas informacion.

Por su parte, en lo que concierne a la
responsabilidad de la propia empresa en su situacion patrimonial, el
representante de FENATRAPECH indicd que efectivamente la ENAP tiene
parte de responsabilidad, pero en distintos estamentos (por ejemplo, en el
proyecto de lago Mercedes la empresa tuvo que desistir por su incapacidad
tecnologica).

En cuanto a los CEOP, expres6 que han
solicitado revisar si la entrega de bloques correspondiente a los afios 2007 a
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2011 fue un buen negocio para el Estado y para la ENAP. La Contraloria
General de la Republica, requerida sobre el particular, ain no ha contestado.

El dirigente sindical explic6 que si bien como
empresa se han cometido errores, varios de ellos derivan de la falta de un
gobierno corporativo claro que identifique perfectamente el mandato con que
se cuenta.

PROPOSICION DE LA COMISION

Al finalizar la ronda de audiencias, y luego del
andlisis pormenorizado de los antecedentes y del debate suscitado en la
materia, la Comision fue de opinibn que como manera de resolver o, al
menos, paliar la delicada situacién financiera que atraviesa la Empresa
Nacional del Petroleo (ENAP), se deben alcanzar los siguientes objetivos
principales:

1°. Desgravar de forma inmediata el arancel de
importacion del 6% que rige para el crudo, atendido que hoy la ENAP paga
gravdmenes a la importacién de crudos que la obligan a competir con
refinerias del Golfo de México que no los pagan.

Esta rebaja permitira situar a la ENAP en igualdad
de condiciones respecto de las refinerias con las cuales compite.

2°. Establecer un nuevo gobierno corporativo para
la ENAP, en conjunto con el Ministerio de Energia.

En lo que atafie al objetivo de modernizacion del
gobierno corporativo de la ENAP, la Comisién fue partidaria de una
consistente reforma estructural de las instancias de administracién y de toma
de decisiones de la empresa que garantice un directorio de caracter
profesional dedicado a las necesidades institucionales de manera
permanente. En este sentido, se debe precaver el surgimiento de conflictos
de interés que resten transparencia y fundamento a los procesos resolutivos
al interior de la compaifiia.

3°. Certificar el potencial de reservas de
hidrocarburos no convencionales. En opinion de la Comision es necesario
profundizar la exploracion y el estudio sobre el potencial de hidrocarburos no
convencionales en la cuenca de Magallanes. Si bien se han realizado
proyectos piloto y se esta formando a un equipo de profesionales en esta
disciplina, seria oportuno incrementar los recursos destinados a la busqueda
y certificacion de shale y tight gas ante el agotamiento de las reservas
convencionales.
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4°. Ajustar y sincerar el precio del gas para el
desarrollo de la industria y el suministro de la ciudad, porque el actual
compromiso de la ENAP para abastecer de gas a Punta Arenas se traduce
en un subsidio de la empresa a Magallanes.

Sobre el particular, la Comision destaco
favorablemente el hecho de que en la Partida 24, correspondiente al
Ministerio de Energia, de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el
afio 2013, en el Capitulo 01, Programa 01, Subsecretaria de Energia, se
refleja la decisién del Gobierno de hacerse cargo de esta situacion que ha
afectado a la ENAP mediante una transferencia que incide en el subtitulo 24-
03-009, por $30.419.200 miles, la cual busca reembolsar el déficit de la
empresa por el suministro de gas en Magallanes.

La Comision fue partidaria de que esta
transferencia tenga un caracter permanente.

5°. Capitalizar mediante recursos frescos (y no
s6lo nueva deuda o emision de bonos) a la ENAP.

La Comision estima que estos objetivos en el
orden decisional suponen tres niveles de medidas que deben ser adoptadas
a la brevedad: de caracter interno; de tipo legislativo, y concernientes al
Gobierno.

En el orden interno, el mayor costo que debe
solventar la ENAP es el relativo a la energia que requiere para sus procesos
productivos. Esta situacion deberia comenzar a superarse a partir del afio
2013, cuando se ejerza la opcion establecida en el contrato de suministro de
GNL con British Gas, que permitird acceder a gas natural a un valor de
US$3,5 MMBTU y no a US$18 como ocurre actualmente. La Comisién tuvo
especialmente en cuenta a este respecto que para la ENAP los costos de
energia le representan un tercio de los costos variables.

Segun los antecedentes recabados por vuestra
Comision, referidos al nuevo contrato de suministro de GNL suscrito por
GNL Chile S.A. y British Gas (el cual reemplaza el celebrado en 2007),
existen condiciones operativas y econémicas que en su conjunto serian mas
favorables para la ENAP y que permitirian asegurar el suministro de gas
natural para las refinerias y proyectos de energia de la compafia, asi como
el abastecimiento a sus clientes de los sectores de retail, industrial y
termoeléctrico. Con todo, tales condiciones constituyen informacion
comercial sensible y estratégica que se encuentra resguardada
contractualmente por deberes de confidencialidad.

En el orden legislativo, las medidas incluyen:
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Por wuna parte, incorporar en la Ley de
Presupuestos el subsidio que entrega hoy la ENAP a Magallanes, y que le
significa destinar recursos para cumplir este objetivo que ascienden a entre
US$45 millones a US$70 millones (la ENAP suministra el gas al sector
residencial a un valor de US$1,47 MMBTU vy al sector industrial a US$2,69
MMBTU, en circunstancias que su valor comercial es superior a US$8
MMBTU).

Por otra, eliminar el arancel de importacion para la
compra de crudo del 6%. Si bien hasta ahora nuestro pais carece de
capacidad de negociacion en esta materia, se trata de un rubro que genera a
la ENAP un impacto patrimonial de casi US$60 millones. Es, por ende, un
asunto estratégico. Bastaria con que los pocos paises de los cuales Chile
importa petroleo acordaran aumentar el precio del crudo para que los nuevos
valores tengan un efecto muy relevante en los resultados contables de la
ENAP, y terminen profundizando la crisis financiera de la empresa. En tal
sentido, eliminar el arancel de importacion contribuira a mejorar la capacidad
de negociacién de la ENAP y le permitira quedar a cubierto de los riesgos
que supone un acuerdo de precio de los paises productores de petréleo a
los cuales se le compra.

Desde el punto de vista del Gobierno, la medida
mas significativa en términos financieros esta constituida por la capitalizacién
de la ENAP. Es urgente que el Estado de Chile concurra a esta
capitalizacion. La actual deuda de la ENAP supera los US$4.000 millones,
donde el 60% de la misma es de largo plazo y el 40% corresponde a capital
de trabajo. La deuda de largo plazo es la mas compleja y la que genera los
mayores costos financieros. Adicionalmente, un volumen tan abultado de
deuda suscita una calificacion negativa por parte de las agencias de
calificacion internacional que tiene repercusiones financieras. Asi, por
ejemplo, como fue sefialado en el seno de la Comision, la rebaja efectuada
recientemente porMoody 6 s | nv e s lacadlificaSi@arde la empresa
a N Ba a fauucird en un incremento de los costos financieros si la
decision fuera una capitalizacion via emisién de bonos. Esta rebaja ha sido
una sefal hacia el mercado que arroja una alerta acerca de la necesidad de
la ENAP de una inyeccién de capital por parte del Estado. Los flujos
contables de la sola empresa son incapaces de solventar su pasivo. Y como
toda inversion debe hacerse mediante endeudamiento, se profundiza adn
mMAas su precaria situacion financiera. Actualmente el costo promedio de la
deuda de la ENAP medida en dodlares es de 4,7%, mientras la deuda que
toma el Estado oscila entre 1,7% y 2%. Si el Estado capitalizara a la ENAP
podria hacer una colocacién de bonos para solventar la deuda de largo plazo
a tasas mas convenientes y que permitirian ahorros significativos.




36

(Cabe seialar que como anexo a este informe se
contiene la opinién expresada por el Honorable Senador sefior Orpis, sobre
los aspectos antes resefiados).

Motivo de preocupacion de la Comision fue
establecer si se reconoce alguna responsabilidad de la empresa en su
situacion actual. Al respecto, la Comisién sostuvo la urgencia de que la
empresa configure una vision estratégica y de largo plazo que fije un rumbo
claro para su desarrollo institucional.

Dado que la responsabilidad que pueda tener la
propia empresa debe ser distinguida segun sus diversos estamentos y las
funciones que les corresponden, se hace oportuno efectuar una revision de
las acciones que a cada uno de ellos le ha tocado, para enmendar aquellos
procedimientos o0 decisiones desacertados. Esto permitiria precaver
situaciones como la ocurrida, por ejemplo, en el proyecto de lago Mercedes,
respecto del cual la ENAP tuvo que desistir por su incapacidad tecnoldgica
para acometerlo. En el mismo sentido pueden indicarse otras actividades de
exploracién y explotacion, asi como operaciones comerciales fallidas o
entrega de inoportunos beneficios econdmicos laborales, que no han
generado resultados satisfactorios y han incidido en el agravamiento del
deterioro patrimonial de la empresa.

Con todo, es posible que algunos de los errores
en que se ha incurrido deriven de la falta de un gobierno corporativo
perfectamente definido que identifique el mandato con que se cuenta. Ello
explica que, tal como se consigna en el punto 2° de los objetivos a que se
alude en esta propuesta, se justifique acometer a la brevedad la reforma
estructural de las instancias de administracion y de toma de decisiones de la
ENAP.

Por ultimo, cabe consignar que a instancias de los
Honorables Senadores miembros de la Comision, la Sala del Senado, en
sesion de 2 de octubre del afio en curso, aprob6 un proyecto de acuerdo
dirigido a S.E. el Presidente de la Republica, mediante el cual se le solicita
enviar a tramitacion legislativa un proyecto de ley que elimine el arancel
aduanero del 6% a la importacién de crudos (Boletin N° S 1.495-12).
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Acordado en sesiones celebradas los dias 20 de
junio; 4, 11y 18 de julio; 1 y 8 de agosto; 3 y 10 de octubre, y 21 de noviembre
de 2012, y en sesiones de 2 y 9 de enero de 2013, con asistencia de los
Honorables Senadores sefiora Isabel Allende Bussi (Presidenta), y sefiores

Carlos Cantero Ojeda, José Antonio GOmez Urrutia, Jaime Orpis Bouchon y
Baldo Prokurica Prokurica.

Sala de la Comisién, a 9 de enero de 2013.

Ignacio Vasquez Caces
Secretario de la Comision
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En &l uttimo tiempo ENAP enfrenta una stuscon compleja desde el punto de vists financiero, con
un incremento importante de su deuda, muy porsobre elincremento en actvo fiio. .
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‘ ER Fesumen.... m u

La evolucion de ENAP v de sus resultados en e dtimo fempo, muestra una baja capacidad
de generacion de flujos, conun crecientenivel de riesgo....

' Los resultados del negocio estan supeditados a la situacion del contexto del
mercado internacional, con una limitada capacidad de mejora intrinseca.

* Limitada capacilad de optar a financiamiento con competitividad, dada su alta
relacion Deuda/EBITDA,

' Perdidaimportante de su Patrimonio,

Frente a esta situacion, se ha definido un conjunto de medidas que son claves
para que ENAP recupere su competitividad, revierta sus resultados, y genere

valor, velando por la seguridad de las personas y gestionando los riesgos de
3US NEeJocios...
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l Negocio Refinacion y Comercializacion (Cadena de alor) m n

Actusiments 2| modalo de negocios de ENAP Refinerias 5.A resulta no economico dado los sfos
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' Negocio Refinacidn y Comercializacion (Aranceles) m u

La stuacion de Chile 2n aranceles en 2l sador petrolifero 25 Unica 2n 2l mundo, penalizando la
importacion de crudos frente a la de productos refinados...
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El proczso de Refinacion enfrents un fuere increments de sus cosios varables explicado par
consumo niemg y 985 natuml que s2 encuentren indexados & Bent, v sumenio del cosio ds
znzmiaglacinga..
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ENAP I02 2014

Planta de
Cogenercion

Desarrollo del
Mercado dd Gas
Matural

Constuir unz plianta o2 Cogeneracion 3 Gas Natursl pars |3 generscion de enengiz siEota y
vaporen la Refineria de Aconcagua. o

Esta inciativa pemiira a ENAP Refinerizs SA reducir si5 cosios de enargia electrca y de
vapor, genemndo ademas un margen adcional por venta de gas natural del contrato que ENAP
Refinenias 5.A tiens con BG.

Utiizar al maxmo |3 capacidad de gasificacion contratada en el Teminal de GNL Quinterg,
estableciendo nusvos contraos de abastecimento con provesdorss, praferentaments con
resevas de g nawral y que deseen integrace conjntamente con ENAF en la
comercisizacion de esie combustible.
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Negocio Exploracion y Produccion (Cartera Actual)

ENAF 2l igusl qus las principsles empresas petrolerss g2l mundo, dzsamols tanio 2l regocic de Refinacion
y Comercialzacion (REC), coma el de Exploracion v Produccion (E&F), con opersciones en Magallanes v 3
nivel infzrmacional n Argenting, Ecusdor v Egipto. Bibizn &5 un negocio 3 mucho menor escals que el de
REC, representando soko un 5% de los ingresos totales de ENAP, ha sido un negocio con un buen nivel de
utilidades, superando 2l 50% de b3 generscion de flujos d2 3 compatiE, pese 3 sar de riesgo, 3tameniz
compatitivo y craciente en complejidad.

ingrescs ¥ EBITDA 2011 por Negodio
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Negoio Exploracion y Produceién (Cartera Actual - Reservas)

S bien, este negocio ha sido historicaments buene, hs akanzado un tamanio minimo Que pone n riesgo s
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l Desafios del Negocie en Magallanes m

Estrategia
Gas vs. Crudo

Disponibilidad de
Gas
Invierno 2012

Precio del Gas

Proyectos No
Convencionales

L3 estrategia ha sido de focalzacion en explorscion por gas. _
La produccion de crudo es menor, pero represents una porcion imporante de los
ngrzzoz. Los proyectos petroleros son mas rentables.

Ozmands regional de gas crecientz, No hay suministro desde Argenting. Yacimizntos en
declinacion por su madursz v agotamiento de reservas comnvencionsles. Especial
stencion requiere asegurar shastecimiento en el penodo invernal y l seguimiento
del Flan zcordzdo con Methanes.

Se requiere un precio parz & gas en |3 Region que incentive |z exploracion y
asepure |z sustentabilidad del negocio de EMAP en Mapallanes y ddl resto de los
actores. Existe una cartera de proyectos convencionales ¥ no onvencionales con
potencizl técnico, pero que no son rentables 2 los precios actuales.

Existe potencial de hidrocarburos no convencionales en |3 cuenca de Magallanes.
Sz han reslzado provectos piloto v 52 esia formando a un egquipo de profesionales en
esta discipling 2n qus EMAF no tizne &l expertise,

ENAP S B
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EMAP 2MZ-2014

Proteger
Hegocio
Argentina

Extension de
Concesiones

Argentina

Cumplir

Compromisos de
Inversion en
Ecuador

Acceso aMuevas
Opciones de
Negocio

En &l corto plazo la autoridad definira un nuevo mecanismo que reinstala el incentivo a
I35 sxporiacionss de crudo Escalante [excedentana), respecto 3 los ingresos por venia
er el memado loczl [Paidleo Fluz) ENAR gestionz zavameniz suz ventas gz
produccion en &l mercado local.

L3 Z012nsi0n 02 CONCEIIONES 30TEgE valr pana &l negocio a2 ENAF. B2 ozben negocir
condiciones qua assguren rentzbilidad 3 l3s inversionss que deberan realizarss.

Los proximos afos seran activos en inversiones para dar cumplimiento & ks
compromisos adquindos con &l Estade Ecustoriano durants la nagociscion de nusvos
contratos en MDC y PBH, en Ia incorporacion del blogue Intracampos y 13 suscripzion del
contrato por 2l Blegue 2 Jambeli,

En Ecuador acceder a nuevas opciones de negocio, sobre a base de las buenas
relsciones entre Estados v 2l caracier de empress esiatslds ENAR.

En Egipto evaluar y acceder a nusvas oportunidades en el Medio Oriente y &l Norte de
Africa, y avanzar en proceso de licitacion de rondas en curso (bloque South Ghazalat,
bloque Sudr {adjudicado)).

ADIOVEChar 135 COMDEIENCEs | 20LIDOS DET3 CEOIUTEM NUEVES ODOTILNII30EE &N paEEs
vecinos de |3 region (Mexico, Colombia, otros).

EENAP B
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EMAF JHZ-2014

Farz zstz 2fo 2072 2 tienen vencimiznios de dewds por USE BT milones, carz o cusl 52 2213 evaliando
la mejor opcion de refinancismiznto. .
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p0Omuds Coilo P

p0Omudy Laign Aaro

EEHBEHBEHEH

JZ2 I3 IO+ AF A AT AE 3 ;W a

Fuentes de Deuda Financiera ENAP
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3t opoiones o2 refinanciamiznio 82 ven diEminuiiss

Empresa.
| Gradode ]
visibilidad A
¢ 1
E 1
-'3 1
. DBonos
i I
/' mercado |
/ local |

3 situscion mundisl v I3 situscion de s

SILRERN  High Grade
(alto (grado de
=) inversion)

) 1

M A

('Y [N F L Jppy [ [y S
WEMCI00 INIEMBCona| 0= DonosS

Tamafio / Disponibilidad

(1 opcion mas atractiva, S menos atractiva)
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Para recuperar |a competitvidad del negocio de refinacion en e corto plazo v velar por la
sustentabilidad de EMAP en & mediano y lango plazo, es fundamental avanzar tanto en las
medidas que esta impulsando actualmente |a administracion, como también en aquelas que
requieren delapoyo Parlamentario;

+ Desgravacion de Aranceles de Crudos

+ Capitalizacion

Si lo hacemos con la urgencia que requiere, estamos seguros que ENAP
sequira siendo una empresa estrategica para el desarrollo de Chile.

ENAP o B
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ba FENATRAPECH

Presentacion ante la Comisionde
Mineriay Energiadel Senado.

Valparaiso, 20 de junio de 2012
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La ENAP como empresa
fundamental de Chile

4
2 ) FENATRAPECH

* EMAP esuna empresa estratégica entanto permite asegurar |z
dispanibilidad de hidrocarburos en el territorio nacional.

* Para ello produce combustibles en sus tresrefinerias, utilizando para ello
cruda proveniente de Magallanes v del Extranjero.

*  Asimismo, explota yacimientos de petraleo v gas en Magsllanes,
Argentina, Egipto y Ecuador.

* En |z actualidad cubre el 64% de la demanda nacional de combustibles
(Sobre el 90% en gasolinas pars 2012), utilizando para ello los
combustibles producidos en sus plantas (59%) & importando productos
refinados desde el exterior (413%).
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4
5 ) FENATRAPECH

i TELAILE,

T i

e Rol social de ENAP.

EMAP cumple un rol social, al garantizar la disponibilidad, oportunidad v
calidad del combustible en Chile, lo gue z& ha expresado en epizodios
tales como:

Mzntancion de Stock de combustible anta lzirtarrupcion del flujo de gas natursl desde

Argentinzy |z sequizenChile [2008). Corte de gas fzlza delcrudo.

=)

Produccion de Diessl de zhz czlidzd perz 2l Plan de Descontzminacion de Santizzo
[Diesal Ciudad).

MWzntenciondelsbastedimisnto tres 2| terremoto de 2010,

MWzntzncon del Absstecimiznto dzl Jet &-1 en 2l Zzropusrto Arturo Merino Benitzz
desde ensro 2012 =3 |z fechs, debido = |z incapacidad de COPEC de cumplir sus
COMpromisos.

Mzntenciondelinventario estratégico. 126000000 bbl.

Estas acciones, necesarias para el pais, sin embargo tienen un alto costo
financiero para la empresa, en tanto rigidiza su capacidad de adaptacion
a las condiciones descritas, sin que haya habido, en la mayoria de los
casos, compensacion fiscal por ello.
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\':) FENATRAPECH Un mercado abierto
ot y competitivo

* Lejos de lo que normalmente se cree, a pesar de que las
plantas de ENAP son las unicas refinerias existentes en el
pais, éstas no son ni actian como un monopolio,
basicamente por dos razones:

— Sus productos compiten siempre con la posible importacion directa de
combustibles refinados por parte de los distribuidores privadaos.

— Mo tienen capacidad de fijar precios, debido &l caracter de
commodities de los productos refinados. Sus productos =e venden a
los preciosinternacionales.
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7)) renATRAPECH
h FrT—r—r Rentabilidad del negocio.

v i

* Al no poder fijar precios de vents, por estar insertas en un mercado
competitivo v cuyos efectos sobre |z poblacian =on de alta =ensibilidad, el
negocio se sustenta enlas siguientes premisas.

— Capacidad de producir a costos inferiores a los precios finales de
venta.

— Capacidad de planificacion comercial y financiera a fin de prever los
diferenciales entre los precios internacionales entre el momento de
la compra de crudo v el momento de la venta final de combustible.

— Capacidad de sostener una adecuada predictibilidad sobre los
canales de distribucion.

— Sujecion ala normativa medioamhbiental en sus procesos.
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7)) FeNATRAPECH
e s La crisis de ENAP.

* La Empresa vive ung crizis donde ze conjugan distintos factores, que

tienen que ver basicamente can la falta de una politica pablica que |
permita fortalecerse v proyectarse a futuro.

— Alto nivel de endeudamiento, asociado especialmente a los episodios criticos

de 2008 y aumentados por el circulo vicioso de las sucesivas renegociaciones
de deuda.

— Falta de lnversiones y aumento de su capacidad de Exploracion y Produccian.
— Rentabilidad negativa en el negocio de la refinacion.

— Falta de un modelo moderno de gestion de em presa publica en su relacion
con el Estadio.
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4
g T La salida ala crisis.

W FHAIS AR DHL P R I

v daiwrals D Cemi

*» La Federacion de Trabajadores del Petroleo ha luchado estos afos por
visibilizar |a crisis de la EMAP, en el entendido que su solucion no pasa solo
por el desarrollo de una buena administracion de |a compaiia sino que
implica una definicion de pais, donde el conjunto de los actores generen
un consenso sobre su futuro.

* En este empeno, hemos encontrado una alianza creciente con s
Administracian de la Compaiia.

* 5in embargo, se requiere raomper el silencio del Gobierno v los actores
politicos enla materia.

Los trabajadores del Petroleo pedimos al Estado que abandone
su rol prescindente frente a la ENAP.
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P71\ recemacns e, o s Salidas a la deuda.

X FAALLE_ L 8}

v diwad [ Cemi

* Ez necesariodesglosar la deuda de MMUSS4.500 en dos componentes:

— Dezudzdz |zrgo plezo 505

— LCzpital d= trebsio psrs finzncizr operxcionss d2 corto plezo zsodadazs = =sccionss
propizs de laempress como comprade cruda, 405

* Lz deuda de largo plazo es |z critica v |z que genera &l mayor costo
financiero.

La dewda latiene Chile con la ENAP
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U\ v e e Salidas a la deuda.

S5e prepara una nueva emision de bonos con el fin de reestructurar |z
deuda EMNAP

A principios de 2012 la sgencia clasificadora Fitch Ratings advierte que la
pasividad del Estada frente & la ENAP podria derivar en una rebajza en |z
calificacion de |z deuda de la compahia.

La agencia clasificadora Moodyz scsba de rebajar la calificacion de |z
deuda EMAP & BaaZ, =sefalando claramente que requiere una inyeccian
directa de capital por parte del Gobierno de Chile.

Debemos evitar que se repita el circulo de |z rentshilidad social 3 costo de
la empresa, financiando hoy agquellos proyectos que tienen esas
caracteristicas, via ley de presupuestos. El subsidio para el gas en
Magallanes debe ir para EMAP v no para los distribuidores privados.
ENAP gasta sus esfuerzos en extraer gas para Methanex y la ciudad,
mientras los CEOP extraen petrdleo crudo para venderlo a ENAP.

La deuda latiene Chile con la EMAP
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4
A e Salidas a la falta de inversion.

X MANASAICETE L P LD

v hiwad [ Cemi

*  [Debemaos avanzar en Exploracion v Produccion, para reponer v acrecentar
nuestras reservas v yacimientos.

— Entrar en nuevas cuencas a nivel mundial. Por ejemplo México v Colombia. La
Exploracion y Produccion en el extranjerc han sido un buen negocio para
EMAF

— Certificar las reservas de gas vy petroleo no convencional en Magallanes.

— Detener y retrotraer la entrega de nuestros yacimientos & empresas
extranjeras gue terminan wendiendo a la ENAP su propio petroleo y gas,
mediante el mecanismo de CEQP Desarrollar un plan de inversionss a corto
plazo para renovar eguipos v mejorar capacidad.

Los Sindicatos rechazamos la privatizacion de los yacimientos de
la cuenca de Magallanes.
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ﬁ PENATRAPECH Salidas a la rentabilidad
negativa del refinado.

* Contener y disminuir los costos de energia, haciendo efectivos los
contratos con BG en |a planta GMNL Quintero a contar de 2013.

« Desarrollar |z planta cogeneradora a gas que entregara energia barata v
limpia a |z Refineria Aconcagua.

* Eliminar de forma inmediata el arancel del 6% a las importaciones de
crudo. Chile grava la importacion de crudo africano v mexicano, por lo
que EMNAP esta obligada a comprar crudos mas caros, subiendo sus
costos. Esta solucion es urgente y no puede esperar la desgravacion
gradual de la reforma tributaria del gobierno. 5u sola implementacion
dejaria a nuestras refinerias con ndmeros azules, evitando mayores
pérdidas y deudas.

COPEC puede importar combustibles sin arancel, pero ENAP

debe pagar 6% por el crudo africano para elaborar combustibles
en Chile
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FENATRAPECH Actualmente & modelo de negocios de EMNAP

FECE PUACECR Rt O O BENC A T

] Refinerias S.A resulta no econdmico dado los altos

¥ AN LN Cee i

costos de energiay crudo

- «Afla Casia Financi=rg
i

«Cosia gl GN | Comraia 5G] par
saora & costo ge GN refinarlas USGEE

«C0si0 dal Cruda Incide Indirectamamis
21 cost 3 57 panie UTNZId0 COma
2nzgls

 Dasbalancs en 13 disponiniidad d2 cruda
0ara I3z refinarias del noresie de Suroga,
Asl3 Padiica y 13 Costa dal oo gansran
noramamas de predios para orudos
Finaamsricands 3 ks que 3ocade ENAR

= Exfiziencia de Arancales (6%) para kas
mpxtacionas de Qnuda.

Factores de

o
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. FENATRAPECH

i FEOE IACEN WAt O N TTE
OF MAARSSAICETN [Nl PR FsLDn
T AP LN e

| & situacion de Chile en aranceles en el sector petrolifero)
> Es Unica en el mundo, penalizando la importacion del
rudos frente a la de productos refinados

Con aireinos
FOTEOTERTED
EMTRNTES

Importacion
de crudos
de origenes
relevantes

Zani mranoe
HOTROTEENED
NEMERINDES

0N airenos

sooTE T pEnes
:_-_::_:I:-e_da_-;_ - ~ NENEEITOED
| Metosdecrudn Importacion de productos

petroliferos de origenes relevantes

O La importacien de productos desde

el memado de referencias [Precio
Paridad) goza de  desgravaion
arancelaria

i1

O Contrafamente, la importacion de
crudaos realizada por ENAP de paims
africancs e incluso Meéxco forudo
refinerias USGC) esta sujetaa aranceles

13
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P ESNATRAPGCH Salidas a la rentabilidad

CLEMACION NACIONAL OF SIINCATOS

- negativa del refinado.

* Se requiere integrar |z empresa, asumiendo, como todas |as companias
del mundo, |z tarea de |z venta directa de combustibles.

Hoy podemos distribuir

Chile es el Gnico pais que autolimita el desarrollo de su propia
empresa petrolera.




73




